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تقييم الأداء والكفاءة الاقتصادية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا
فتحية رضوان سالم، محمود محمد فواز و إيهاب مصطفي عيسى*

قسم الاقتصاد الزراعى – كلية الزراعة  - جامعةكفرالشيخ - كفر الشيخ - مصر

استهدف البحث بصفة رئيسية دراسة الكفاءة الاقتصادية وتقييم الأداءلشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا وهى 
احدى شركات المطاحن التابعة للشركة القابضة للصناعات الغذائية وخاضعة لأحكام القانون 159 لسنة 1981 
، ويبلغ رأس المال المصدر ( المدفوع) للشركة 75 مليون جنيه ، موزعة على 7,5 مليون سهم بقيمة اسمية تبلغ  
نحو  10جنيه للسهم ،تنتشر مطاحن الشركة فى خمس قطاعات جغرافية بمحافظات الغربية والبحيرة وكفر الشيخ 
والقليوبية والمنوفية ، وبلغ إجمالى قدرات المطاحن التابعة للشركة نحو 5340 طن قمح /يوم، وقد بلغ إجمالي 
عدد المطاحن فى مصر نحو  153 مطحن منها 81 مطحنا تابع للقطاعالعام و 72 مطحنا تابع للقطاع الخاص.

وقد اعتمد البحث على البيانات الثانوية المنشورة وغير المنشورة وذلك من خلال بيانات قطاع التخطيط والمتابعة 
والقوائم المالية بشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا.

الكفاءة    ، المال  ، مؤشرات رأس  الربحية  ، مؤشرات  ، مؤشرات السيولة  النشاط  مؤشرات   : المفتاحية  الكلمات 
الفنية ، الكفاءة الاقتصادية

المقدمة                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

تعد صناعة  طحن القمح من أهم الصناعات  الزراعية في مصر ،  
وتعمل الدولة جاهدة على توفير القمح سواء من القمح المحلى أو 
المستورد وذلك لسد الفجوة القمحية الموجودة في المجتمع ولتعمل 
على سد العجز الموجود في الدقيق وأرتفعت قيمة واردات القمح 
من نحو 667 مليون دولار عام 2001 لنحو 2925 مليون دولار عام 
2017 (عبدالفتاح ، 2019)، وقد قدرت  الكميات التى تم  دعمها من 
مليون طن  بقيمة  والقمح المحلى بحوالى 82,7  القمح المستورد 
من  مليار جنيه تمثل نحو %95,57   إجمالية بلغت حوالى 55,18 
المشكلة  تتمثل   (2016 ، (الوكيل  الغذائية  السلع  دعم  إجمالى 
فى وجود عجز بالإنتاج المحلى من القمح مما تسبب فى وجود فجوة 
غذائية بلغت نحو 7,10 مليون طن عام 2016 (عبدالواحد ،2019) 
شركات  على  أساسي  مصربشكل  في  الطحن  صناعة  وتعتمد 
وهى  الغذائية  للصناعات  القابضة  للشركة  التابعة  المطاحن 
القاهرة  جنوب  مطاحن  ،شركة  القاهرة  شمال  مطاحن  شركة 
مطاحن  ،شركة  الإسكندرية  ومخابز  مطاحن  ،شركة  والجيزة 
الدلتا، شركة مطاحن  وغرب  الدلتا، شركة مطاحن وسط  شرق 
مصرالوسطى وشركة مطاحن مصرالعليا ،وتعتبر شركة مطاحن 
وسط وغرب الدلتا وهى شركة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام 
فى صناعة  الرائدة  الشركات  من   1981 لسنة   159 رقم  القانون 

طحن الحبوب فى مصر ( فواز ،2001).

المطحونةعلى  الإنتاجية  الطاقة  حيث  من  المركزالأول  وتحتل 
أكبر  من  وهى  العام،  الأعمال  قطاع  مطاحن  شركات  مستوى 
لكونها  نظرا  الجمهورية،  ىمستوى  عل  للدقيق  المنتجة  الشركات 
تعد الأولى فى كمية القمح المطحونة سنويا حيث بلغ إجمالي 
 861, نحو   2018/2017 عام  خلال  المطحونة  القمح  كميات 

النسبية  الأهمية  حيث  من  الأولى  المرتبة  وتحتل   ، طن  1588الف 
مستوى  على  المطحون  إجمالى  من   %  06 ,24 نحو  فتبلغ 
الغذائية  للصناعات  القابضة  للشركة  التابعة  شركاتالمطاحن 
للصناعات  القابضة  (الشركة  طن  6601ألف   750, نحو  والبالغ 

الغذائية ،2018) .

نحو  والخاص فى مصر   العام  القطاع  إجمالى مطاحن  وبلغ 
قطاع عام  وتمثل كمية القمح المطحونة  مطحن منها 81   153
بها  نحو 65,1 % من إجمالى كمية القمح المطحونة  ، 72 مطحن 
 %34,1 نحو  بها   المطحونة  القمح  كمية  وتمثل  خاص  قطاع  

(وزارة التموين ،2018 ).

فروع  للشركة  وتوجد  بلدي  ودقيق  فاخر  دقيق  تنتج  حيث 
الغربية، كفر الشيخ  المنوفية،  البحيرة،  فيخمس محافظات هي 
والقليوبية، فقد بلغ إجمالي ماقامت الشركة بطحنه خلال عام 
2017 /2018 نحو624,1 مليون طن منها 514,1مليون  طن لإنتاج 
وتتطلب   . فاخر%72  دقيق  لإنتاج  طن  الف   110  ،% بلدي82  دقيق 
توليفات  في  المختلفة  الإنتاج  عناصر  بين  المزج  الإنتاجية  العملية 
موردية قد تقترب أوتبتعد عن التوليفة المثلي ، والتي تحقق الكفاءة 
الإنتاجية هي توليفة واحدة ، لذا تتضمن الكفاءة الإنتاجية جزئين 
التقنية   فالكفاءة  اقتصادي  والآخر  إنتاجى   أو  تقني  أحدهما 
علي  المنشأة  قدرة  لمدى  مقياس  هي   Technical Efficiency
تحقيق أقصى إنتاج ممكن بالقدر المتاح من الموارد أو تحقيق قدر معين 

من الإنتاج بأقل قدر من الموارد (عبدالسلام ،2011) .

 Allocative Efficiency (التوزيعية)  السعرية  الكفاءة 
وهى تعني أن التوليفات المستخدمة من الموارد تعطي أقصى ربح 

(أبوسعد، 2008).
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، أما الكفاءة الاقتصادية  Economic Efficiency فهي 
مقياس لمدي قدرة المنشأة على تحقيق أعلى قدر ممكن من الدخل 
التقنية  للكفاءة  محصلة  وهي   ، الموردية  التكلفة  نفس  من 

والسعرية معا (المقرى و موسى ،2000)

المشكلة البحثية                                                                                                                                                                                     

الانتاج  لزيادة  الدولة  من  المبذولة  الجهود  من  الرغم  على 
المحلى من القمح الا ان هنا ك عجز مستمرعن الوفاء بالاحتياجات 
باستيراد  الدولة  قيام  إلى  يؤدى  الأمرالذى  المتزايدة  الاستهلاكية 
المشكلة  يزيد  مما  الجنيه  تعويم  الخارج وخاصة فى ظل  القمح من 
كما ان هناك عجزا فى كميات الدقيق المنتجة من المطاحن وذلك 
نسبة  وانخفاض   ، بالمطاحن  عاطلة  نسبة طاقات  لوجود  نتيجة 
المطاحن  لشركات  المتاحة  الاقتصادية  الموارد  استخدام  كفاءة 
،وذلك فيظل منظومة الطحن الجديدة والتى أدت الى تقليل حصص 
الطحنمن القمح بالمطاحن التابعة للشركة القابضة للصناعات 
بالغ  أثر  له  كان  مما  الخاص  القطاع  لمطاحن  وتحويلها  الغذائية 
على ربحية بعض المطاحن التابعة لقطاع الأعمال والقطاع العام 
مما دفع بعض الشركات الى الدخول فى أنشطة اقتصادية أخرى 

لزيادة الارباح السنوية حتى تفى بكل أعباء الصناعة.

هدف البحث                                                                                   

يهدف البحث إلي دراسة الطاقة الإنتاجية للمطاحن التابعة 
لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا ، كما استهدف دراسة مؤشرات 
تقييم الأداء( توفيق ، 1975) لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا 
، وتقديرالكفاءة الاقتصادية والفنيةللمطاحن العاملة بشركة وسط 

وغرب الدلتا باستخدامنموذج مغلف البيانات .

الأسلوب البحثي ومصادر البيانات                                               

التحليل  أسلوب  على  أهدافه  تحقيق  في  البحث  اعتمد 
تقييم  مؤشرات  استخدام  خلال  من  وذلك   ، والكمي  الوصفي 

الأداء المالى ومنها مؤشرات النشاط ومؤشرات السيولة ومؤشرات 
الربحية ومؤشرات رأس المال (الفتيانى ، 1999)

الفنية والاقتصادية واقتصاديات  الكفاءة  وتم قياس مؤشرات 
البيانات ومن خلال عدة طرق  السعة باستخدام  أسلوب مغلف 

 (Farrel,1957) ،(Afriat,1972)(charenesمنها

وغير  المنشورة  الثانوية  البيانات  على  البحث  اعتمد  ،وقد 
التي تم الحصول عليها من شركة مطاحن وسط وغرب  المنشورة 

الدلتا ذات الصلة بموضوع البحث  .

المناقشة البحثية وأهم النتائج                                                          

الطاقة الانتاجية لمطاحن وسط وغرب الدلتا
يبلغ عدد المطاحن التابعة لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا 
نحو 12 مطحن منتشرة في خمسة قطاعات جغرافية هي قطاع 
كفرالشيخ ، قطاع البحيرة ، قطاع الغربية ، قطاع المنوفية ، قطاع 
القليوبية ، يوجد بقطاع كفرالشيخ مطحني دسوق وكفرالشيخ ، 
في   ، /يوم   طن  نحو  450  الانتاجية لمطحن دسوق  القدرة  وتبلغ 
حين تبلغ القدرة الانتاجية لمطحن كفرالشيخ نحو 350 طن /يوم 
الدوار  كفر   ، بدمنهور  ساىمون  مطحني  البحيرة  بقطاع  يوجد   ،
وتبلغ قدرة مطحن ساىمون 600 طن / يوم ، في حين تبلغ القدرة 
ويوجد بقطاع   ، يوم  طن/  الدوار نحو 625  الانتاجية لمطحن كفر 
 / طن  قدرته 450  وتبلغ  المحلة  ثلاثة مطاحن هي مطحن  الغربية 
يوم ، مطحن العاشر وتبلغ قدرته 400 طن / يوم ، مطحن الاتحاد 
وتبلغ قدرته 350 طن / يوم ويوجد بقطاع المنوفية ثلاثة مطاحن 
 ، / يوم  طن  الليان وتبلغ قدرته الانتاجية 625  هي مطحن سرس 
مطحن شبين الكوم وتبلغ قدرته الانتاجية 250 طن / يوم ، مطحن 
بقطاع  ويوجد   ، يوم   / طن   400 الانتاجية  قدرته  وتبلغ  مايو   15
القليوبية مطحني بنها ، 23 يوليو ، وتبلغ قدرة مطحن بنها 440 
، تقوم  / يوم  طن  يوليو 400  وتبلغ  قدرة مطحن 23   ، / يوم  طن 
البلدي استخراج  الدقيق  بإنتاج   بالشركة  الموجودة  المطاحن  كل 

82% ، بينما يقوم مطحن 23 يوليو بإنتاج الدقيق الفاخر %72.

جدول 1. المطاحن التابعة لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا وقدراتها الإنتاجية خلال عام 2018/2017
القطاع الجغرافيعدد العمالالقدرة الإنتاجية طن / يومالمطحن

450205دسوق
كفرالشيخ

350170كفرالشيخ

450187المحلة

الغربية

400205العاشر

350190الاتحاد

600225ساىمون
البحيرة

625250كفرالدوار

625235سرس الليان

المنوفية 15400185مايو

250145شبين الكوم

440200بنها
القليوبية

23400150 يوليو

خمسة قطاعات5340الاجمالى

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا، قطاع التخطيط والمتابعة، بيانات غير منشورة  2018.

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا , سجلات التخطيط والمتابعة – بيانات غير منشورة 2018
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تقييم الأداء المالى 
يعتبرالتحليل المالي من أهم وسائل التحليل المستخدم في دراسة 
الأداء لها والحكم علي  المالي والائتمان للمشروعات وتقييم  المركز 
نتائج أعمالها ، وتقوم هذه الطريقة علي أساس فحص أرقام القوائم 
المالية لأن كل منها يقدم نتائج مفيدة ، عند اختيار النسب الماليةوىمكن 
استخدام عدد ضخم منها ، ولكن ذلك يتوقف علي الغرض المقصود 
منه التحليل بالإضافة إلي طبيعة البيانات المتاحة لديناويتم استخدام 

التحليل المالى فى المدى القصير  (اليمانى ،1996) 

مؤشرات النشاط 
تعكس مؤشرات النشاط قدرة المشروع علي تشغيل أصوله 
وتوليد المبيعات، وارتفاعها يدل علي زيادة ايرادات الشركة ، وتشير 
بيانات جدول (2)  إلى تذبذب مؤشرات النشاط لشركة مطاحن 
وسط وغرب الدلتا خلال الفترة (2016/2015-2018/2017)، حيث 
عام  مرة   1.03 نحو  الأصول  إجمالي  دوران  لمعدل  الأدنى  الحد  بلغ 

عام  مرة   4.77 نحو  له  الأقصى  الحد  بلغ  حين  في   ،  2018/2017
مما  الفترة  تلك  خلال  مرة   3.21 نحو  بلغ  وبمتوسط   ،  2015/2014
يدل علي قدرة الشركة علي استخدام أصولها ،كما تذبذب معدل 
دوران الأصول المتداولة حيث بلغ الحد الأدنى نحو 1.24 مرة عام 2017 
 ، مرة عام 2015/2014  بلغ حده الأقصى نحو 7.11  كما   ،  2018/
وبمتوسط بلغ نحو 4.4 مرة خلال تلك الفترة ، وكذلك فقد تذبذب 
الأدنى نحو  بلغ الحد  ، حيث  بالصافي  الثابتة  دوران الأصول  معدل 
6.77 مرة عام 2017 /2018، كما بلغ حده الأقصى نحو18.08 مرة 
عام 2017/2016 ، وبمتوسط بلغ نحو 14.16 مرة خلال تلك الفترة  
مرة عام  أدني بلغ نحو 21.98  ، وتراوح معدل دوران المخزون بين حد 
2017 /2018 مما يدل على انخفاض عدد المرات نسبيا التى يتحول 
عام  58.88مرة  نحو  بلغ  أقصي  وحد   ، مبيعات   إلى  المخزون  فيها 
2016/2015 وبمتوسط بلغ نحو 45.75 مرة خلال تلك الفترة ، وبلغ 
الحد  ،وبلغ   2016/2015 عام   6.20 نحو  التخزين  لفترة  الأدنى  الحد 
نحو  بلغ  وبمتوسط   ،  2018/2017 عام   يوم    16.61 لها  الأقصى 

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا , سجلات التخطيط والمتابعة – بيانات غير منشورة 2018

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب  الدلتا , سجلات التخطيط والمتابعة – بيانات غير منشورة 2018
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دوران  معدل  بين  عكسية  والعلاقة   ، الفترة  تلك  خلال  يوم   9.33
بلغ  الشركةفيما  نشاط  زيادة  على  يدل  مما  التخزين  وفترة  المخزون 
معدل دوران رأس المال المستثمر بين حد أدنى بلغ نحو2.53 مرة عام 
 2015/2014 عام  23.99مرة   نحو   بلغ  أقصى  وحد   ،2018/2017
وبمتوسط بلغ نحو14.56 مرة خلال تلك الفترة مما يدل على تذبذب 
العائد الذى تحققه الشركة على رأس المال ، فيما تراوح معدل دوران 
حقوق الملكية  بين حد أدنى بلغ نحو  2.62 مرة عام 2018/2017 ، 
وحد أقصى بلغ نحو 27.84مرة وبمتوسط بلغ نحو 13.66 مرة خلال 
تلك الفترة ،مما يدل على تذبذب العائد الذى تحققه الشركة على 
حقوق ملكيتها ، بينما تراوحت نسبة التشغيل بين حد أدنى بلغ 
نحو72.1 % عام 2018/2017 ،حد أقصى بلغ نحو 94.8% وبمتوسط 
بلغ نحو 86.65 % خلال تلك الفترة مما يدل على الكفاءة الاقتصادية 

للشركة .

مؤشرات السيولة بشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة 
(2018/2017-2015/2014)

أوضحت نتائج جدول (3) دراسة مؤشرات السيولة بالشركة 
بلغ  أدني  بين حد  التداول  تراوحت نسبة  الفترة حيث  نفس  خلال 
 % وبين حد أقصي بلغ نحو 140.2   2015 عام 2014/   % نحو 83.6 
الفترة  تلك  خلال   %  108.9 نحو  بلغ  وبمتوسط   2018  /2017 عام 

الأجل  بالتزاماتها قصيرة  الوفاء  على  الشركة  قدرة  على  يدل  مما 
دون مواجهة أى صعوبات ،  وتراوحت نسبة السيولة بين حد أدني 
 132.3 بلغ نحو  أقصي  وبين حد   2015 عام 2014/   73.3 بلغ نحو 
على  يدل  مما   ،   %  99.7 نحو  بلغ  وبمتوسط   2018/2017 عام   %
بينما   ، الأجل  قصيرة  الالتزامات  مواجهة  علي  الشركة  مقدرة 
تراوحت نسبة السيولة السريعة بين حد أدني بلغ نحو 23.4 % عام 
2015/2014 ، حد أقصي بلغ نحو 90.7 % خلال عام 2018/2017 و 
بمتوسط بلغ نحو 57.2 % خلال تلك الفترة ،ويتبين انخفاض هذه 
النسبة عن الواحد الصحيح فهذا يعني أهمية بيع بعض المخزون 

السلعي حتى تتمكن الشركة من سداد كل التزاماتها الجارية .

وتراوح معدل دوران النقدية بين حد أدني بلغ نحو 1.91 مرة عام 
2018/2017 وبين حد أقصي بلغ نحو 25.45 مرة عام 2015/2014 
وبمتوسط بلغ نحو 11.3 مرة خلال تلك الفترة ، وانخفاض معدل 
للنقدية  الفعال  الاستخدام  انخفاض  يعني  النقدية  دوران 

بالشركة .

خلال  الدلتا  وغرب  وسط  مطاحن  بشركة  المال  رأس  مؤشرات 
الفترة (2018/2017-2015/2014)

أوضحت نتائج جدول (4) دراسة مؤشرات رأس المال  بالشركة 

جدول 2. مؤشرات النشاط  بشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة )2018/2017-2015/2014(

المؤشر
السنوات

متوسط الفترة
2015/20142016/20152017/20162018/2017

4.773.993.061.033.21معل دوران إجمالي الأصول (مرة)

15.3516.4618.086.7714.16معل دوران الأصول الثابتة (مرة)

7.115.523.721.244.4معدل دوران الأصول المتداولة 

57.5758.8844.5721.9845.75معدل دوران المخزون  (مرة)

6.346.208.1916.619.33فترة التخزين (يوم)

23.9922.269.482.5314.56معدل دوران رأس المال المستثمر (مرة)

27.8414.259.952.6213.66معدل دوران حقوق الملكية  (مرة )

94.891.987.872.186.65نسبة التشغيل %

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا ، القوائم المالية ، بيانات غير منشورة ، 2018.

جدول 3. مؤشرات السيولة بشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة )2018/2017-2015/2014(

المؤشر
السنوات

متوسط الفترة
2015/20142016/20152017/20162018/2017

83.690.4121.4140.2108.9نسبة التداول %

73.381.9111.2132.399.7نسبة السيولة %

23.442.972.190.757.2نسبة السيولة السريعة %

25.4511.626.281.9111.3معدل دوران النقود (مرة)

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا ، القوائم المالية ، بيانات غير منشورة  ،2018.
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خلال فترة الدراسة أن نسبة الاقتراض إلي حقوق الملكية تراوحت بين 
بلغ  أقصي  حد  وبين   ،  2018 عام 2017/   % نحو 151  بلغ  أدني  حد 
 %  273.8 نحو  بلغ  وبمتوسط   2015  /2014 عام   %  471.5 نحو 
خلال تلك الفترة ، تبين أن نسبة الأصول الثابتة لحقوق الملكية خلال 

نفس الفترة  تراوحت بين حد أدني بلغ نحو %73.3.

المال  رأس  إلي  الاقتراض  نسبة  تراوحت   ،  %90.4 نحو  بلغ 
نحو141%عام  بلغ  أدني  حد  بين  الفترة  نفس  خلال  المستثمر 
 ،  2015/2014 406.5عام  نحو  بلغ  أقصي  حد   ،  2018/2017
الشركة  قدرة  ارتفاع  على  يدل  ،مما   % نحو246.9  بلغ  وبمتوسط 

على مواجهة التزاماتها الجارية وسداد القروض .

خلال  الملكية  حقوق  إلي  المتداولة  الالتزامات  نسبة  تراوحت 
حد   ،  2018/2017 150%عام  نحو  بلغ  أدني  حد  بين  الفترة  نفس 
نحو  بلغ  وبمتوسط   ،2015/2014 467.6%عام  نحو  بلغ  أقصي 
271.6% ،مما يدل على كفاية الأموال التى يقدمها الملاك للشركة 
طويلة  التمويل  مصادر  تردد  وعدم  الجارية  التزاماتها  تقابل  حتى 
إلي  المتداولة  الأصول  نسبة  تراوحت   ، الشركة  إقراض  فى  الأجل 
نحو82.9%عام  بلغ  أدني  حد  بين  الفترة  نفس  خلال  الاقتراض 
 2018/2017 عام   % نحو140  بلغ  أقصي  حد   ،  2015/2014
شركة  قدرة  ارتفاع  على  يدل  ،مما   % نحو111.2  بلغ  وبمتوسط 
تراوحت  بينما  قروضها.  سداد  على  الدلتا  وغرب  وسط  مطاحن 
حد  بين  الفترة  نفس  خلال  الأصول  إجمالي  إلي  الاقتراض  نسبة 
نحو  بلغ  أقصي  حد   ،  2018/2017 نحو59.6%عام  بلغ  أدني 
مما   ، نحو%69.7   بلغ  وبمتوسط   ،  2015/2014 عام   %  80.8
هامش  ارتفاع  يعنى  مما  سنويا  المعيار  هذا  انخفاض  على  يدل 

الأمان الذى يتمتع به الدائنون خلال فترة الدراسة . 

مؤشرات الربحية  بشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة 
  (2018/2017-2015/2014)

والتي  الربحية  مؤشرات  دراسة   (5) جدول  نتائج  أوضحت 
تقيس مدى قدرة الشركة علي تحقيق أرباح خلال فترة الدراسة  ، 
صافيالمبيعات  إلي  الربح  صافي  نسبة  أن  النتائج  أوضحت  حيث 
 2015/2014 عام    %  3.1 نحو  بلغ  أدنى  بين حد  تراوحت  للشركة 
بلغ  وبمتوسط    ،  2018/2017 عام   %  25.7 نحو  بلغ  أقصى  حد   ،
ربح  الفترة مما يدل على تحقيق الشركة  خلال نفس    % نحو10.5 
صافي  نسبة  تراوحت   ، المساهمين   لصالح  مبيعاتها  خلال  من 
نحو65.8  بلغ  أدني  حد  بين  الملكية  حقوق  إجمالي  إلي  الربح 
عام   %88.5 نحو  بلغ  أقصي  حد  بين   ،  2016/2015 عام   %
 ، الفترة  نفس  خلال   %77.4 نحو  بلغ  وبمتوسط   ،  2017/2016
مما يدل على قدرة الشركة على تحقيق ربح على حقوق ملكيتها 
نفس  خلال  الأصول   إجمالي  إلي  الربح  صافي  نسبة  تراوحت   ،
وحد   2015/2014 عام   %  15.4 نحو  بلغ  أدني  حد  بين  الفترة 
نحو  بلغ  وبمتوسط   ،  2017/2016 عام   %27.2 نحو  بلغ  أقصى 
متزايدة  أرباح  تحقيق  على  الشركة  قدرة  على  يدل  مما   ،   %  21.8
المال  رأس  إلي  الربح  صافي  نسبة  تراوحت   ، أصولها   باستخدام 
عام   %  61.1 نحو  بلغ  أدني  ، بين حد  الفترة  المستثمر خلال نفس 
 2017/2016 عام   %  84.4 نحو  بلغ  أقصى  وحد   2016/2015
الشركة  قدرة  تذبذب  على  يدل  مما   %  71.5 نحو  بلغ  وبمتوسط   ،

على تحقيق أرباح (عوائد) على أموالها المستثمرة .

الكفاءة الاقتصادية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا
الدلتا  الفنية لشركة مطاحن وسط وغرب  الكفاءة  : تقدير  أولا 
باستخدام أسلوب مغلف البيانات خلال الفترة (2013/2012- 

.(2017/2016

جدول 4. مؤشرات رأس المال  بشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة )2018/2017-2015/2014(

المؤشر
السنوات

متوسط الفترة
2015/20142016/20152017/20162018/2017

471.5251.8221151273.8نسبة الاقتراض لحقوق الملكية   %

73.381.9111.2132.390.4نسبة الأصول الثابتة لحقوق الملكية  %

406.52230210141246.9نسبة الاقتراض إلي رأس المال مستثمر%

467.6249220150271.6نسبة التزامات متداولة إلي حقوق الملكية %

82.9102120140111.2نسبة الأصول المتداولة إلي الاقتراض %

80.870.467.959.669.7نسبة الاقتراض إلي إجمالي الأصول %

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا ، القوائم المالية ، بيانات غير منشورة ،2018.

جدول 5. مؤشرات الربحية  بشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة )2018/2017-2015/2014(

المؤشر
السنوات

متوسط الفترة
2015/20142016/20152017/20162018/2017

3.14.68.925.710.5نسبة صافي الربح إلي صافي المبيعات %

87.765.888.567.477.4نسبة صافي الربح إلي حقوق الملكية %

15.418.427.226.521.8نسبة صافي الربح إلي إجمالي الأصول %

75.661.184.465.171.5نسبة صافي الربح إلي رأس المال المستثمر %

المصدر : شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا ، القوائم المالية ، بيانات غير منشورة  ، 2018.
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تم تقدير الكفاءة الفنية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا 
الثابتة  الأصول  بقيم  المدخلات  ، حيث تم تمثيل  الفترة  خلال نفس 
بقيمة  المخرجات  تمثيل  وتم   ، الأجور  وقيمة  المستثمر  المال  ورأس 
الإنتاج ، وتشير بيانات جدول (6) إلي أن قيمة الكفاءة الفنية لشركة 
مطاحن وسط وغربالدلتا في ظل فرضية ثبات العائد على السعة 
 92.4 نحو  إلي   2013/2012 عام   %92.6 نحو  من  انخفضت  قد 
عام   %100 نحو  إلي  لتصل  ارتفعت  ثم   2014/2013 عام   %
 %  95.8 نحو  إلي  لتصل  أخرى  مرة  انخفضت  ثم   ،  2016/2015
بإمكان  أنه  مما يعنى   ،  % بلغ نحو 95  بمتوسط   ، عام 2017/2016 
شركة مطاحن وسط وغرب الدلتا تقليل تكلفة الإنتاج بنحو %5 
وإنتاج  نفس الكمية من الإنتاج بافتراض ثبات العائد على السعة.

في ظل العائد المتغير للسعة: تشير نتائج تقدير الكفاءة الفنية 
لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا في ظل فرضية العائد المتغير 
أن  إلي  واقعية  الأكثر  الفرضية  وهى   .  (VRS) السعة  على 
 2014/2013 أعوام  خلال   %100 تامة  فنية  كفاءة  تحقق  الشركة 
عامي  خلال  تناقصت  قد  أنها  إلا   2017/2016  ،  2016/2015  ،
علي   %98.2،  94.2 نحو   لتبلغ   2015/2014  ،  2013/2012
متوسط  ارتفاع  يعني  مما   ،% نحو98.5  بلغ  بمتوسط    ، الترتيب 
الكفاءة الفنية بشركة  مطاحن وسط وغرب الدلتا في ظل فرضية 

.(VRS) العائد المتغير على السعة

ثانيا : الكفاءة السعرية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال 
الفترة (2017/2016-2013/2012)

السعرية  الكفاءة  تقدير  تم  للسعة   العائد  ثبات  ظل  في 
يتضح  ، حيث  الدراسة  الفترة محل  للشركة خلال  (التوزيعية) 
من خلال جدول (7)  أن حدها الأدنى بلغ نحو 93% عام 2015/2014 
، وهذا يعنى أن إعادة توزيع الموارد الاقتصادية المستخدمة في إنتاج 
الكفاءة  بلغت  وقد   ، الإنتاج  تكلفة  من   %7 يوفر  سوف  الدقيق 
عدم  يعنى  وهذا   2017/2016 عام  الأقصى%100  حدها  السعرية 
للكفاءة  السنوي  المتوسط  بلغ  كما   ، الإنتاج  تكلفة  خفض 
السعرية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال فترة الدراسة 

نحو96.7 %.

جدول 6. تقدير الكفاءة الفنية بطريقة مغلف البيانات لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة )2017/2016-2013/2012(

السنوات
عائد السعة

scale الفوائض في رأس المال المستثمرتأثير الحجم
متغيرثابت

2013/2012

2014/2013

2015/2014

2016/2015

2017/2016

0.926

0.924

0.940

1.000

0.958

0.942

1.000

0.982

1.000

1.000

0.983

0.924

0.957

1.000

0.958

Irs

Irs

Irs

ـ

Irs

_

_

_

_

0.668

__ــــ0.9500.9850.964المتوسط

(-) : لا يوجد فوائض في الأجور والأصول الثابتة بالصافي 
irs : تزايد العائد للسعة 
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السعرية  الكفاءة  بتقدير  للسعة   العائد  تغير  ظل  وفي 
(التوزيعية) للشركة خلال الفترة محل الدراسة ، حيث يتضح من 
خلال جدول (7) أن حدها الأدنى بلغ نحو 96%عام 2014/2013، وهذا 
يعنى أن إعادة توزيع الموارد الاقتصادية المستخدمة في إنتاج الدقيق 
السعرية  الكفاءة  بلغت  وقد   ، الإنتاج  تكلفة  يوفر 4% من  سوف 
 ،  2016/2015   ،  2013/  2012 أعوام  خلال   %100 الأقصى  حدها 
السعرية  للكفاءة  السنوي  المتوسط  بلغ  كما   ،  ،  2017/2016
لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال فترة الدراسة نحو98.7 %

الفترة  خلال  للشركة  الاقتصادية  الكفاءة  ثالثا:تقدير 
(2017/2016-2013/2012)

الاقتصادية  الكفاءة  تقدير  : تم  للسعة  العائد  ثبات  في ظل 
للشركة خلال الفترة محل الدراسة ، حيث يتضح من خلال جدول 
(8) أنحدها الأدنى بلغ نحو 87.3 % عام 2014/2013 ، وهذا يعنى 
ظل  فى  الإنتاج  من  القدر  نفس  تحقيق  تستطيع  الشركة  أن 
التكاليف  من   %12.7 نحو  تبلغ  بنسبة  الإنتاج  تكاليف  تخفيض 
الصحيح   الواحد  الاقتصادية  الكفاءة  تبلغ  وذلك عندما   ، الحالية 
 %100 بنسبة  الأقصى  حدها  الاقتصادية  الكفاءة  بلغت  وقد   ،
المتوسط  بلغ  وقد   ، مثلى  كانت  الكفاءة  أن  أى  عام 2016/2015 
السنوى للكفاءة الاقتصادية للشركة  نحو 91.9% فى ظل ثبات 
نفس  تحقيق  تستطيع  الشركة  أن  يعنى  وهذا   ، للسعة   العائد 
المستوى من الإنتاج فى ظل تخفيض التكاليف الإنتاجية بنسبة 

8.1% من التكاليف الحالية .

لاقتصادية  الكفاءةا  بتقدير   : للسعة  العائد  تغير  ظل  وفي 
خلال  من  يتضح  حيث   ، الدراسة  محل  الفترة  خلال  للشركة 
جدول (8) أنحدها الأدنى بلغ نحو94.2%عام 2013/2012 مما يعنيأن 
الشركة ىمكنها تحقيق نفس المستوى من الإنتاج فى ظل تخفيض 
وذلك   ، الحالية  التكاليف  من   %5.8 بنسبة  الإنتاجية  التكاليف 
بلغت  وقد   ، الصحيح   الواحد  الاقتصادية  الكفاءة  تبلغ  عندما 
عامى  خلال   %100 بنسبة  الأقصى  حدها  الاقتصادية  الكفاءة 
بلغ  وقد   ، مثلى  كانت  الكفاءة  أن  أى   2017/2016  ،  2016/2015
المتوسط السنوى للكفاءة الاقتصادية للشركة  نحو 97.2% فى 

ظل تغير العائد للسعة.
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جدول 7. تقدير الكفاءة السعرية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة )2017/2016-2013/2012(.

السنوات   
عائد السعة

متغيرثابت

2013/2012

2014/2013

2015/2014

2016/2015

2017/2016

0.960

0.945

0.930

1.000

1.000

1.000

0.960

0.975

1.000

1.000

0.9670.987المتوسط

(-) : لا يوجد فوائض في الأجور والأصول الثابتة بالصافي 
irs :  تزايد العائد للسعة

Deap version2.1المصدر : جمعت وحسبت بالحاسب الآلي باستخدام 

.جدول 8. تقدير الكفاءةالكفاءة الاقتصادية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا خلال الفترة )2017/2016-2013/2012(.

السنوات
عائد السعة متغيرعائد السعة ثابت

الاقتصاديةالسعريةالفنيةالاقتصاديةالسعريةالفنية

2013/2012

2014/2013

2015/2014

2016/2015

2017/2016

0.926

0.924

0.940

1.000

0.958

0.960

0.945

0.930

1.000

1.000

0.889

0.873

0.874

1.000

0.958

0.942

1.000

0.982

1.000

1.000

1.000

0.960

0.975

1.000

1.000

0.942

0.960

0.957

1.000

1.000

0.9500.9670.9190.9850.9870.972المتوسط

المصدر :جمعت وحسبت من بيانات جداول (6 ، 7).

وفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها توصيالدراسة بالآتى
وفقا للنتائج التى توصلت إليها الدراسة فقد أوصت بالآتى :

1- أن تقوم وزارة التموين بزيادة تكلفة طحن طن القمح بأكثر من 
500 جنيه منعا لحدوث خسائر فى الأرباح السنوية لشركات 

المطاحن .

عليه  يترتب  مما  بالشركة  الإنتاج  حجم  فى  التوسع  ضرورة   -2
خفض  على  بدورها  تنعكس  وخارجية  داخلية  وفورات  من 

التكاليف وزيادة الربحية حيث أن الشركة ىمكنها تحقيق نفس 
الإنتاجية  التكاليف  تخفيض  ظل  فى  الإنتاج  من  المستوى 
بنسبة 5.8% من التكاليف الحالية ، وذلك عندما تبلغ الكفاءة 
الاقتصادية الواحد الصحيح وذلك فى ظل تغير العائد للسعة .

الموجودة  السعة  وفورات  من  الاستفادة  على  العمل  ضرورة   -3
بمطاحن الشركة وأن تعمل على  إعادة توزيع الموارد الاقتصادية 
المستخدمة في إنتاج الدقيق بما يوفر 4% من تكلفة الإنتاج.             
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45تقييم الأداء والكفاءة الاقتصادية لشركة مطاحن وسط وغرب الدلتا

THE WHEAT milling industry is one of the most important agricultural industries in Egypt. 
The total capital invested in this industry is LE 1.5billion and it accommodates more than 

35,000 workers in all production areas in Egypt. In the last period there has been a significant 
development in the number, ownership and management of mills. The total number of mills 
reached 153 mills in 2018, 81 public sector mills and 72 private sector mills. The state works 
hard to provide wheat, Or importer to fill the gap in the area and therefore working on the dam 
located in the flour deficit, and reached ground wheat company Central and West Delta Flour 
Mills about 1588.86thousand tons during the year 2017/2018 and milling industry is mainly 
based in Egypt, a subsidiary of the Holding Company for Food Industries Mills companiesNorth 
Cairo Mills, South Cairo Mills, Giza, East Delta Flour Mills, Alexandria Flour Mills, Middle 
Egypt Flour Mills, Upper Egypt Flour Mills and Middle and West Delta Flour Mills, which 
occupies the leading position in this industry, and the company has five geographical sectors in 
the provinces of Al-Gharbia,Beheira , Kafr El-Sheikh, Qaliubiya and Menoufia .

Keywords: Activity Indicators, Liquidity Indicators, Profitability Indicators, Capital Indicators, 
Technical Efficiency, Economic Efficiency
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