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 ����ظ� ا��
�در�� ا������ ا�����ل ا���� ��را
ب ا���د ا�����  
  ���د �و#� ���د و ا����ن "��ل ا��و �،  ��ر�ن ���د ��ت ا���ر

  ��,د  �وث ا+#���د ا�زرا�، �ر
ز ا� �وث ا�زرا���، وزارة ا�زرا�� وا���'ح ا%را$
  :��,�د

�وا�� �	�� ��	�
ن ُ
���� ��ص ا��ذاء �	�� ��
� وا�
	ر ُ����� ��!� � �� ذ�ك  �رو��ن ا�
��

	ر ،�!ن ا�دول ا��� �� ����
�� ا)'�	�د�� وا&%�

�ً �ذا ، وا�,�'�ً 
* �ط� ا�دو�� �� ا����
��د أو�ت اھ�

�ث� �
�� ��	� ���
�� ا�2روة ا�,
�� �ز��دة ا��	�ب  ا�و,�4ل���ج ا�,
�� أ�د &اُ����ر  ���راً ���,�ا�ر4
�وا�� �� 
	ر
ن ا ي�ردا���ث ,��رو��ن ا��4�� ��9ل 
و'� � ��8 �
��,م 
	ر �و%ود ا��د�د 
ن ا�
	�در ا�

�رات،�
ر �9;ً �ن و%ود � ر ا���ل وا��د�د 
ن ا���4��  ا���ر�ن ا�
�و,ط وا>�
�� ا�
,ط��ت ا��,
إذ ���= 
�ون �دان �;ل 
�و,ط ا���رة 13.24�وا�� �

�� ا�
	ري �وا�� و'د ��= ا����? ا� .)2010-2013( ,

�وا��  ،2013أ�ف طن �� ��م  1454.4 �����د ا�ط��	

ن ا� ��

� ��= إ%
��� ا����? ا�,���356.86 
�ن أن ا����?  
ن إ%
��� ا����? ا�,
�� ا�
	ري �� ��س ا���م،% 24.54أ�ف طن ��,�� �
2ل �وا�� � ��


ن ا&,�زراع ��در ��وا��  ��

ن إ%
��� ا����? ا�,
�� % �75.46 أ�ف طن أي �وا� 1097.54ا�,
  .)6(ا�
	ري �� ذات ا���م


�� ا��  :��ا� �.ُ�

	ر، ��8 ا�رCم �� ��4�
��  ا�,
�� ا����?إ) أن  
ن و�رة ا�2روة ا����د ا�ط��	

ن ا�

����ض 
ن ��م Eر ،�ر�
ن ا�� ��

� ا����? ا�,�
ر ا�
�و,ط �ن),� �وا����ض إ���%� وا>

را�ب ا�	�د ا��� � ��

ن ا���ر  ��
�وا��  2013�� ��م  ا�
�و,ط
�،��د ��= إ%
��� ا����? ا�,

��% 17.66أ�ف طن �
2ل �وا��  63.03���د ا�ط��	

ن ا� ��
و�وا��  
ن إ%
��� ا����? ا�,

ر �وا��  ،��ط 
ن إ%
��� ا����? ا�,
�� ا�
	ري% 4.33�
ن ا���ر ا> ��

� ��= ا����? ا�,���

�12.23
2ل �وا�� أ�ف طن  43.63 %�����د ا�ط��	

ن ا� ��

ن إ%
��� ا����? ا�, 
  .�� ��س ا���م
ن إ%
��� ا����? ا�,
�� ا�
	ري  %3و�وا��

�� �طو�ره وا��و,* ���
�� وإ���د ا�ط��	

ن ا� ��
و�� 9وء �وا�ر 
�و
�ت ا����? ا�,

�رو��ت ا ���
�ن ا���رف ��� 
دي ر�� G�H� ً;���,
��ً و��� G�2
�ر �� إ���ج ا>,
�ك 
ن ��,&


ن �;ل  ���� و��	� ا���ر���د ا�ط��	
�ر ����م ��� ا����
�ل ا�
��� و'��س أھم ا���ا,��دام ا��
 ��
�ن وا��9 ا�,��,� ا)'�	�د�� ���
ن �د
G و ���ق ��ك ا�
�رو��ت �����ءة ا)'�	�د��
دي �

�� و�طو�ر ھذا ا����ط وا&,���دة �� ھذا ا�
%�ل 
ن و9* ا��طط وا��را
? ا)'�	�د�� ا�
��� �
;ز

�G �� ز��دة د�ول ا�	��د�ن و�و��ر �رص �
ل ��	��د�ن.   

  :ا� �ثف اھدأ
 ��ث,� دف ا��  ��,��لدرا,� �	�� ر4����  ا���Eد ا�
را�ب ا�	� ���
���ظ� �� ا���
�G ا�


� ,��در��&ا��� ا��ووذ�ك ����رف ��8 
دى أر����
�� ط�'� �  ,* 
,���;ً � ��ك ا�
را�ب وإ

�ن ا��و	ل إ�� ھذا ا� دف �
و�� 
ن 
ن �;ل درا,� ا&���%�� و%
��  : ا>ھداف ا��ر��� ا����

��G ا��,��� �;ل ا���رة  -1
���ظ� ا&,��در�� وأھ
 �� ��
- 1995(درا,� �طور ا����? ا�,
2013.( 

2- ��Eد ا�
را�ب ا�	� ��,�
L ا)'�	�د�� ا�ر4;
���ظ� � �ا���رف ��� ا�
��� ا���ث �� �
 ��
�� ا����Eد ا�ا&,��در�� وذ�ك 
ن �;ل درا,� ھ��ل �����ف وإ�رادات 
را�ب ا�	

�����ظ� ا&,��در
�. 
���ظ� ا&,��در�� وذ�ك ����رف  -3
 �� ���Eد ا�
را�ب ا�	� ���
�ل ا����ر ا�����
��د�ر 

G
�� ��ك ا�
را�ب 
ن �د�
دي أر� ���. 
   :ا� �.��وب ا�

��ق أھدا�G ��8 ا���ث
د ����� ��  ���ط��ق ا�
��ھ�م ا)'�	�د�� ���ظر�� ا)'�	�د�� ا�%ز4
�ل ا)'�	�د��&�9�� إ�8 ا,��دام ���رات ا)'�	�د�� �ا�و	�� وا��
�  ي�ل 
ن ا����

و9* �

�رف ا�	�د ا�
����� �إا,��دام �م  و ،ا�درا,�� ���
�م ا�� Cost Ben,����� ��ر��
? &�,�وب ا���

� أ�دھ� ا���ك ا�دو�� � ��
�رو��ت ا�زرا��� ���
�ل ا����ر ا�����

د ��8 ا,��دام ���وا�ذي 
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�� ذ�ك ا����ط&��ل ا�
��� ا�
,��د
� ��  .,��دا
 � �� ا���م ��8 
دى ر����ر ا�����
و��
2ل أھم 
��Eا:  

�� ��د�ل ) 1(���
� ا���): ا�
���*(	��8 ا�����
� ا����ق ھ8 ا��رق ��ن ا����M, 8M��ا ��� ���د���ت ا���د
���GM ا&'�	�Mد��، و��Mم � �M�2
�رات ا�
,��Mد
� �8M �دا�M,&ا �M
�
�Mروع و'�� ����ة ا&'�	�Mد��;ل ا�

��8 ا&�رادات ��د ,�Mر %& �����
� ا��
��8 ا������ف 
ن ا��%& �����
� ا��ا��	ول ��� � �طرح ا��

  . ا��	م ا�
,��دم 
�� �����
� ا��
��8 ا&�رادات = د�ل 	��8 ا��%& �����
� ا��
��8 ا������ف –ا��%& �����
� ا��  ا��

��ون  �
�� ��د�ل : و��د���
� ا��  ر'م 
و%ب    ��ون ا�
�روع 
ر�L و���ل = 	��8 ا��
�� ��د�ل                  ���
� ا��  	�ر          ��ون ا�
�روع 
���دل و'د ���ل = 	��8 ا��
�� ��د�ل                  ���
� ا��  ر'م ,��ب     ��ون ا�
�روع ��,ر و�ر�ض = 	��8 ا��

�ف) 2(������ *���

��M�* : �,�� ا��� �M����
� ا��
�Mروع إ�8M ) ا��Mد���ت ا�دا���M(ھ8 إ%
��8 ا����
�ف ��MM���� �MM����
�MM ا��
�MMروع ��MMد ,�MMر ا��	MMم ا�
,��MMدم ، ) ا��MMد���ت ا���ر%�MM(إ%
�MM�8 ا����

��

8 ھذا ا�,��� و�  .�س �د��ل ا�ر�
��ون ا�
�روع 
ر�L و���ل              1> �,�� ا�
���* إ�8 ا������ف :   و��د
� ��ون   

��ون ا�
�روع 
���دل و���ل             1= �,�� ا�
���* إ�8 ا������ف                     
  روع ��,ر و�ر�ض��ون ا�
�            1< �,�� ا�
���* إ�8 ا������ف                   

2
�ر أو ھMو ���Mر ���Mل : 
�دل ا���4د ا�دا��8) 3(�M,&8 اM�� دM4���دا��8 اM�د اM4���دل اM�

2ل �
 �M�� �M���Mد���ت ا���د���
�M ا��أدق �ن ا������ ا��د�� �رأس ا�
�ل وھو ذ�ك ا�
�دل ا�ذى �%�Mل ا��

�� ���د���ت ا���د�� ا���ر%� أو ھو���
� ا��
* ا�� ��ذ�ك ا�
�دل ا�ذى �%�ل 	��8  ا�دا��� 
�,�و

� ا���9رة �,�وى 	�ر �
ن ا�
��د�� ا������  )11(.ا�� ���,�
�ن �  :و
 ن

Э  = 
  1=ت 

  س ت -ب ت  

  ت) ر+  1(

�ث أن ب ت  و  س ت �
2ل إ%
��8 ا
���* وإ%
��8 ا������ف ����ر��ب و�
�دل ا��	م ) ر(
  . و��س 
ن ا�,�� 	�ر ) 1(� ر'م �دد ,�وات �
ر ا�
�روع ��دأ 
ن ا�,�) ن(ا�
,��دم و

 �
���ر ا���� �����
� ا��
�ن ��ر�ف 
�دل ا���4د ا�دا��G�!� 8 ,�ر ا��	م ا�ذى �%�ل ا���و

�روع 
,�و��ً ��	�ر �� ����ر ا��وا4د ا�	���� �����
��د�� . ا���� G��2

�ن ��  :)8(و

?
  ن1
  ت ن –ع ن 

  	�ر  =
  ن) ر+  1(

�ث ع ن  �  .) د.ع.م(
�دل ا���4د ا�دا��8 ��
�روع = ر            �����ف ا�
�روع = ت ن         وع �وا4د ا�
�ر= 

�� ا>
وال ا�
���� ��8 ا�
�روع طوال �
ره �
2ل أر����ر ���ر��� ا�,��ق �
�Hذا ��ن ھذا . وھذا ا�
�وا�8  =���
��8 ھذا أن �ل % 15ا�
�دل � ً;2
100  ?����� � ��4د %��G ���ق �� ھذا ا�
�روع 

�G  15'دره �% .  
��ون  �
  : و��د


�دل ا���4د ا�دا��8     < �����ون ا�
�روع 
ر�L و���ل           )   ,�ر ا���4دة(����� ا��ر	� ا��د
   


�دل ا���4د ا�دا��8     = �����ون ا�
�روع 
���دل و���ل)   ,�ر ا���4دة(����� ا��ر	� ا��د  

�دل ا���4د ا�دا��8     >��� �����ون ا�
�روع ��,ر )  ,�ر ا���4دة(�� ا��ر	� ا��د

  .و�ر�ض
�ف :��رة إ,�رداد رأس ا�
�ل) 4(��M���ا *M
 ����M	�ا �M�ھ8 ا���رة ا�;ز
 �M����Mدل ا��Mد���ت ا���د

��Mق �Mد���ت ��,�Mط�* ا�
�Mروع �;� �M أن  8M��وات ا�M,�دد اM� 8روع ، أو ھ�
�� ��ا&,�2
�ر
�� ���ط�� ا���� ����	 ���ف ا&,�2
�ر�� ا�	���� ��د����.  

  =��رة إ,�رداد رأس ا�
�ل 
1  

X  100 

�دل ا���4د ا�دا��8  
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 )5 ( ��,�,��ل ا���
�دل ا���4د ا�دا��8 ��
�Mروع �����Mرات �8M أ,��Mر : � ��,�,�ھو إ����ر 
دى 
 ً�MM�
 �MM
 ��MMل �%MMرى ����MMوط MM9د ا��و'��MMت ا�,MM. ا�
MMد�;ت أو أ,��MMر ا�
�ر%�MMت أو ������4 وھMMو �

أى '�م 
�دل ا���M4د ا�Mدا��8 . ��
�روع 
2ل إر���ع أ,��ر ا�
د�;ت �8 ظل ��2ت أ,��ر ا�
�ر%�ت 
�ل ، ���
� ���ت '�م 
�دل ا���4د ا�دا��8 
ر���� ��
�روع �8 �ل ظرف 
ن ا�ظروف ا�
��ر�9 �����

����ً ��8 إ�ط�ء ��
� ��ن ا�
�روع أ�2ر 'درة ��8 
وا% � ا�ظروف ا�,��4 ، و��ون ا�
�روع أ�2ر 2
�M� �4م إ��Mراض ظMروف %�Mدة 
M2ل M, روفMراض ظM��م إ� �
���G ا&���%�� ، و ����4د 
%دى طوال 

����
  . )11(إر���ع أ,��ر ا�
�ر%�ت ��,ب 
)7 ( ��MM,�,��MMل ا����MMل ا��,MMـ�,�� ز��MMدة أو إ����MMض أ,MMـ��ر ا�
د�MMـ;ت : �MMروض ������MMرض �

��� وھ8 �
�Mل ا������Mت �M,Hـ��دام %  50، %  20، %  10وا�
�ر%�ت ��,ب ��
ن �;ل ���4? �
 ?
�� ا�
�Mروع �����Mرات �8M ا&�Mرادات أو   �Cost Benر��M,�,��م ��د�Mد �
، و
ن 2م �,�ط�* ا�

 ً��
 �
 ��� أو ����  . ا������ف ا����
  :ا� �.������ ا����در ا� ����ت وا"���ر  

��ق أھ ��ث��
د ا���� ��8�� G�دا �
ن �;ل ا,�
�رة ا������ت ا>و� � ��
� ا��� �م �%
 ��

ن 
را�ب ا�	�د ا>��� ا��� ���ا�%ر، ا�,��ر، وا����ر وا��� �م  ا�����و)، ����رفا,����ن ��

���ء أ�و '�ر 
���ء ا��ر'� و

ن �ل 
ن ا� � ��
���ظ� ا&�%
����;ل 
ن  2015 ��م�;ل  ,��در


* أ	��ب ا�
را�ب وا��� �����ظ� ا& ،��ن ��� �ا�
���;ت ا���	
�ظراً  ,��در��و'د �م ا����ر 

�د �	
��� ��
�� ا����Eرا�ب ا
�ث �دد ا����ط 
ن 
���ظ� د
���ظ�ت 
	ر ��د 
 ���2 � �<
 �����ث ���= �دد ا�
را�ب ا���
�� � � ا�ط��
2ل ��و  
ر���ً  657 �وا���
ن إ%
��� �دد % 21.6


	ر ��م  �� ��
�� ا����Eرا�ب ا
2�� ��= �دد 
را�ب ا����� 'د و .2013ا��
2ل 
ر���ً  120ا���
���ظ� ا&ا�	�د  
را�بإ%
��� �دد 
ن % 18.26�وا�� 
� ��
�� ا����Eا��وذ�ك ��د أن �م  ,��در

إ%راء �	ر ��
ل >�داد ا�
را�ب ��ل �ر�� 2م �م �وز�* ا����� ����,�وي ��8 �رف ا�	�د 
�ث �
2ل ا����� ا�
���رة �وا��  30ا����ر �دد ا>ر���، و������� �م �
ر�ب 
ن �ل �ر�� 

�رف ا>ر���% 8.93، 5.34%، 29.17%، 21.62%��� ��
ا�,��ق  
ن إ%
��� ا�
را�ب ا���
و'د �م ا����ر 
�ردات ا����� ���ل أ�ط� �ل 
�ردة �ر	� 
�����4  ،ا&��رة إ�� � ��8 ا��ر��ب

���2�� ��ظ ور �� ا���� ا������ت ا���2و�� ا��� �	درھ� ا�% �ز ا�
ر�زي �
� ا��
د ا���ث �� .ا��
�� و��ض ا���وث وا�درا,�ت ذات ا�	�� �
�� ا�2روة ا�,
��� �
������4 ا���
� وا&�	�ء وا� ��4 ا���


و9وع ا���ث،� ��
وا'* ���� ا�
��و
�ت ا�دو� ���9&��.  
   :�را
ب ا���د ا���� وأ�وا�,� ا��"����
���Eد ا�
 � وا&
����ت ا�ُ
زودة � � و���ً )��;ف ا>,�وب  ����ف 
را�ب ا�	�%��� أ

 �� �
�ث ���دد ا>,���ب ا����� ا�ُ
,��د��ر��، ��� G��
,� 8�� Lط�	ذي أ�د وا�ا�ُ
,��دم �� ا�	

2ل ���� � 
�ث ُ�
2ل ھذه ا>�واع ��و : 	�د ا>,
�ك ا) أن أھ�ا�����و)، ا�%ر، ا�,��ر، وا����ر 


ن ا>,��% 99��Eا ��ن ��ك ا>�واع �
�ن ���ول ا��رق ���ب ا�ُ
,��د
�، وُ)2(:  
�و+) 1(ُ���
�راً و�ر9 � ,�� أ
��ر وُ
زودة ��دد 
ن  20ھ� 
ر�ب ���= طو� � : �ر
ب ا�

�� ا�	�د �� ) 4 -3(ا��;�ك ��راوح �ددھ� ��ن ���
& ����و��، �
� أ� � ُ
زودة أ��9H� ً�9ءة 	���
�
ل ا�9وء ��8 %ذب ا>,
�ك إ�8 ,طL ا�
�ءا������ ا���ر '
ر���ث ��ن . � �
و����ف �دد ا���

�ث ��راوح ��ن ��رك 

;ً ) 45 -15(��8 ھذا ا��وع 
ن ا�
ر�ب و���ً ��%م ا�
ر�ب و'وُة ا��� .
و���
د ����� ا�	�د �� ھذا ا��وع 
ن ا�
را�ب ��8 إ���ر ا�
ر�ب إ�8 �رض ا���ر 2م إ�زال ا��;�ك 

�دو��ً �وا,ط� ا����ل، 
ن ا�
ر�ب  � �

�� ������ك ا��� ��م �ردھ� و%�

��طق �%ُ
* ا>,
�ك ُ ��

رة  � ��
و��د ُ
رور ��رة 
ن ا�ز
ن ��م �ودة ا�
ر�ب إ�8 ا�
��طق ا��� أُ�ز�ت �� � ا��;�ك و�%

  .أ�رى

) 30 - 16(ھ� ���رة �ن 
ر�ب ��راوح طو� � ��ن : �ر
ب ا�4ر) 2( � ��ن 
�راً ��م �	�

ا>���ب وا��د�د، 2م ��م �ر��ب % �ز ا�%ر ��� � وھو ���رة �ن د��4م �د�د�� �ر�ط طر�� ا����� 
�ر ��د ا),��دام�� *
�ن ��8 ھذا ا��وع 
ن ا�
ر�ب و��� . ا��� ��ون ��8 ��ل 'ُ�
و����ف �دد ا���

�ث ��راوح ��ن ��رك 
�%م ا�
ر�ب و'وُة ا�ُ�)15 -10 ( ً;
�د �� ھذا ا��وع و���
د ����� ا�. ��	
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��8 إ���ء ا����� ا�ُ
�2ت طر�� � �� % �ز ا�%ر ��8 ا�
ر�ب �� ا���ر 2م ا�,�ر ���
ر�ب ���رة 
��8 ��وم ھذه ا����� �%
* �ل ا>,
�ك ا��� ��	�دف و%ودھ� �� �ط ,�ر ا�
ر�ب، و��د  ���
ز

�ب ��,��دام ا�ُ
و�ور ذ�ك ��م ,�ب ا����� �وا,ط� ��رة ��8 % �ز ا�%ر 2م ر�� � إ�8 دا�ل ا�
ر
��ه

ن ا>,
�ك 2م إ��دة ا����� 
رة أ�رى إ�8 ا� � ��  .ا�ُ
ر�ب ��8 % �ز ا�%ر أ��9ً و��ر


و�� 
ن ) 15 - 9(ھ� ���رة �ن 
ر�ب ��راوح طو� � ��ن : �ر
ب ا����ر) 3(%

�راً ُ
زودة �
�ث 
���، وا�
��� ���رة �ن و��ء ) 5 - 3(��راوح �ددھ� 
ن ) أ,���(ا�
���ت �
�2ت �G ا�,��ر ُ

�ن � ���
�وط 
ن ا��زل ا����م، و��راوح �دد ا�,��ر ��ل �� � �
. ,��رة) 500 - 300(��د�8 
�ث ��راوح ��ن ��رك 
�ن ��8 ھذا ا��وع 
ن ا�
ر�ب و���ً ��%م ا�
ر�ب و'وُة ا��
و����ف �دد ا���


�ل) 10 - 7(� .�رك ا�
ر�ب إ�8 
��طق �%ُ
* و���
د ����� ا�	�د �� ھذا ا��وع 
ن ا�
ر�ب ��8 �
ا>,
�ك 2م إ�زال ا�
���ت ��د �زو�د �ل ,��رة ���طُ�م ا���ص ���	�د و��د 
رور ��رة 
ن ا�ز
ن 


 � وإ��دة إ�زا� � 
رة أ�رى�
ن ا>,
�ك 2م ��م �ط� � ����م ,�ب ھذه ا�
���ت و��ر.  
ك 
ن ��راً ُ
زودة ���
) 15 -10(ھ� ���رة �ن 
ر�ب ��راوح طو� � ��ن  :�ر
ب ا�
��ر) 4(

�رك . ا��زل ا����م
�ن ��8 ھذا ا��وع 
ن ا�
ر�ب و���ً ��%م ا�
ر�ب و'وة ا��
و����ف �دد ا���
�ث ��راوح ��ن �و���
د ����� ا�	�د �� ھذا ا��وع 
ن ا�
ر�ب ��8 ��رك ا�
ر�ب . �
�ل) 7- 10(

�رك وإ���ء ا����ك و�ر� �
  .��رة 
ن ا�ز
ن 2م %
� � إ�8 
��طق �%ُ
* ا>,
�ك 2م إ���ف ا�
  
  
  و���#��,� ا����56 ا� �.��

 ����ظ� ا�
�در�� وأھ���8 ا��� �� "'ل ا���رة:أو+ً � 
  :)2013 -1995(�طور ا����5 ا���

ن درا,� ا������ت ا�واردة ���%دول ر'م  L9��)1 ( ��
ن ا),��در ��
أن إ%
��� ا����? ا�,

��� ���Mت �Mوا��   1995أ�ف طن �� ��م  12.06وا�� �راوح ��ن �د�ن  ��= ا��د ا>د�� �M,� ��
�!ھ
�Mوا�� % 2.96 =��M��ري ا	
و��M= أ�Mف طMن �M�� �Mس ا���Mم،  407.07
ن  إ%
��� ا����? ا�,
�� ا�

�MMوا��  �MM	'<د اMM��� ���MMت �MMوا��   2008أ�MMف طMMن ��MM� �MMم  25.62ا��MM,� �MM�

MMن  % �2.19!ھ
�Mوا��أ�ف طن ��M ذات ا���Mم،  �1168.8 إ%
��� ا����? ا�,
�� ا�
	ري ا����= �وا� =M�� طM,و�
  و�

�� ���Mت �MMوا��  18.47�M,� �MM�

�� ا�
	MMري % 1.73أ�Mف طMن �!ھM,�ا ?��M��ا ���MM

Mن 
�و,Mط إ%

�M أ�ف طMن  1069.02 ا����= �وا��� ،�M,درا�رة اM�� ل;M� وي�M,�و اM

�Mدل ا�� =M��  ��
M,�ا ?��M���

�MMوا��  �����ظ�MM ا&,��MMدر
�3.5 %� ،ً��
�� ,�MMوMM,�ا ?��MM��ا ���MM

�MMدل ا��
MMو ا�,�MMوي &% =MM�� �MM
��
  . �;ل ��رة ا�درا,�,�و��ً % 6.2ا�
	ري �وا�� 

�ن 
ن ا������ت ا�واردة ���%دول ر'م   ����ن � ��)1 ( ��
�� ا����Eد ا�أن �دد 
را�ب ا�	
���ظ� ا&,��در�� 'د �راوح ��ن �د أد�� ��= �وا�� 
1995
ر�ب آ�� �� ��م  533��  � ��
!ھ

�� ا�
	ر�� ا������ �وا�� % �29.86,��� ���ت �وا�� �Eد ا�1852
ن إ%
��� �دد 
را�ب ا�	 
�� ���ت  1996
ر�ب آ�� �� ��م  868
ر�ب �� ��س ا���م، و�د أ'	� ��= �وا�� �,� ��
�!ھ

�� ا�
	ر�� ا������ �وا�� % 31.64�وا�� �Eد ا�
ر�ب ��  2743
ن إ%
��� �دد 
را�ب ا�	
���ظ� ا&,��در�� �� ا��ذ�ذب ��ن ��ن ا�ز��دة ��س 
 �� ��
�� ا����Eرا�ب ا
ا���م، 2م أ�ذ �دد ا�

���ظ� 
ن ��م >�ر، و'د ��= 
�و,ط 
��� ���Eد ا�
را�ب ا�	 ��وا&����ض وھذا ��,ر �ذ�ذب إ���%

ن 
�و,ط إ%
��� �دد 
را�ب % 24.39
ر�ب �
2ل �وا��  �700دد ��ك ا�
را�ب �وا�� 

�� ا�
	ر�� ا��Eد ا�و'د ��= 
�دل ا&����ض  .�;ل ��رة ا�درا,�
ر�ب  2870ا����= �وا�� 	
�وا��  �����ظ� ا&,��در
� ��
�ن%0.6ا�,�وي �
را�ب ا�	�د ا����
�دل ا��
و ا�,�وي  ، ��  =��

�وا��  ���� ا�
	ر�Eد ا�
را�ب ا�	 ���
  .�;ل ��رة ا�درا,�% 1.6&%
   �

�وا�� ��L9 أ�G �� ,�ق � � �����ظ� ا&,��در

ن إ%
��� �دد % �24 ا�رCم 
ن 

���ظ�
��� �����د ا�ط��	

ن ا� ��
�� ا�
	ر�� إ) أن ا����? ا�,�Eد ا��م ���دي  
را�ب ا�	

ن إ%
��� ا����? ا�,
�� ا�
	ري و'د ��زى ذ�ك إ�8 أن % 18.5" ��4�
�رة 
ن ا�ر'�� ا��� ��,�

�ر ا����� ���� ا�
	ر�
�� وھ� ا�ر'�� ا�وا'�� ��د ا�,�
�ر 
,���� �� إ���ج ا�زروع ا�,C و,ط�

�ر��  )4( -م 1.83ا���
� �,�وي �وا��  – '�
G �50ط �
ق 
وذ�ك �,�ب �9ف ا��وة ا�
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���� ا�
	ر���د ا�,��	
�� �,�ن 	�د ا>,
�ك ا���
�� �� ا�������
��9ف إ�� ذ�ك أن 
	ر ��* . ا�
�� ا���ر�ن � � �� ً��
�G %�را��� �
�%�ل ا����رات وا>
واج ���� ��ل  �

ر وھو �ا�
�و,ط وا>

 ���ر 	��C �4�� ��ا���ران 
ن 
����ت ��� �واط��4 ا�
	ر�� ا>
ر ا�ذي �%�ل ا��واط�ء ا�
	ر
 ����ه ا�دو�
�ن إ�� ا�د�ول إ�� ا���د�* ا�	��د�ن ا�
	ر �

وھذا ��,ر ا����ض . ��وا%د ا>,
�ك 


�د)ت إ���ج ا>���د ا���ر�	

�ك 
ن ا�,)4( .  
�طورإ4��� ا����5 ا���
 وأ�داد �را
ب ا���د ا���� � ��ر و����ظ� ا�
�در�� ): 1(4دول ر#م 

  )2013 - 1995("'ل ا���رة
  ��
)أ�ف طن(إ%
��� ا����? ا�,  G��Eد ا� أ�داد 
را�ب ا�	

 % ا&,��در�� ا�%
 ور�� % ا&,��در�� ا�%
 ور�� ا�,�وات
1995 407.07 12.06 2.96 1852 553 29.86 
1996 431.72 14.08 3.26 2743 868 31.64 
1997 456.97 15.75 3.45 2389 797 33.36 
1998 545.66 13.26 2.43 2600 726 27.92 
1999 661.351 13.97 2.11 2661 769 28.90 
2000 1228.908 13.99 1.14 2913 722 24.79 
2001 1359.5 12.95 0.95 2954 713 24.14 
2002 1349.092 16.09 1.19 2871 695 24.21 
2003 1363.778 18.74 1.37 2987 673 22.53 
2004 1244.387 18.36 1.48 3024 674 22.29 
2005 1099.386 22.47 2.04 3040 678 22.30 
2006 1174.626 25.15 2.14 3140 715 22.77 
2007 1164.465 22.94 1.97 3187 704 22.09 
2008 1168.801 25.62 2.19 3130 692 22.11 
2009 1211.221 22.21 1.83 2977 675 22.67 
2010 1304.794 22.612 1.73 2993 670 22.39 
2011 1362.174 22.493 1.65 3010 666 22.13 
2012 1371.975 20.045 1.46 3026 661 21.84 
2013 1405.513 18.222 1.30 3042 657 21.60 
 24.40 700 2870 1.70 18.498 1088.077 ا�
�و,ط


�ت و�,�ت 
ن:ا�
	در%  
��، أ�داد 
��ر'� �;ل ا���رة  ) 1(�
��، إ�	�ءات ا�2روة ا�,�
�� ا�2روة ا�,
��� �
  ).2103 -1995(ا� ��4 ا���
)2 ( �
��، ا�
و'* ا�ر,�
 .2013ا�% �ز ا�
ر�زي ������4 ا���
� وا&�	�ء، إ�	�ءات ا�2روة ا�,

(3)www.capmas.gov.eg    
  

  :ا� �ث � ����ظ� ا��
�در��ا��'�> ا+#���د�� ا�ر����6 ��را
ب ا���د ا����  ���� : .����ً 
�� و���ً   �Eد ا�
�ن ���ول ذ�ك 
ن �;ل درا,� ھ��ل ا������ف وا&�رادات �
را�ب ا�	�


ل �ل 
ن 2
ن  و'د ��وع ا�
ر�ب،�� ���Eد ا��ن أن أھم ا�
ؤ�رات ا�
ر��ط� �
را�ب ا�	��
أو ا�
���ت وا�,��ر، 2
ن 
و�ور ر�* ا����ك، 2
ن أ% زة ا�ر	د  2
ن ا����ل، 2
ن ا��زل، ا�
ر�ب،
،L,
�ف ا��را��ص  �����ت ا&�9��، 2
ن 2
ن ا��;�ك،2
ن 
و�د ا�� ر��ء، وا�����

���ت،�����ف ا� �ب،��
�ف ا��ل،�����ف ا�ط�و)ت، �����ف  ���ف ا�ر��ص،�����ف ا�ر	�ص،وا��!����

و�ور ا�
ر�ب ������� �ر�9ً �����ف 
را�ب ا�	�د 	���� %,م ا�
ر�ب و�����ف 	 �
�� ،

�����
   .ا�

ن ا���ـ���ت ا�واردة �� ا�%ـدول ر'م :ا��
���ف ا���.��ر�� وا�.� �� ��را
ب ا���د ا���8) أ( L9��
�� ��ـ
ل �����ف �ل 
ن ا�
ر�ب، ا��زل،أن ا) 2(�Eد ا�
را�ب ا�	� ��ا����ل أو  ������ف ا),�2
�ر


و�ور ر�* ا����ك، ا�ط�و)ت، ا�
���ت وا�,��ر، ،L,
�����ت  
و�د ا�� ر��ء، أ% زة ا�ر	د وا�
���ت ا��ل، ا�ر	�ص، ا� �ب، ا�ر��ص، ا��;�ك، ا&�9ءة،
��� و'د ��= 
�و,ط إ%
. ا��را��ص وا��!

أ�ف %��G و��,ط إھ;ك ,�وي ��=  314.74ا������ف ا),�2
�ر�� وا�����2 �
را�ب ا�����و) �وا�� 

�و,ط إ%
��� ا������ف ا),�2
�ر�� وا�����2 �
را�ب ا�%ر �وا��  8.78�وا��  =�� �
� ،G�أ�ف %�


�و, 7.99أ�ف %��G و��,ط إھ;ك ,�وي ��= �وا��  272.53 =�� �
��� ،G�ط إ%
��� أ�ف %�
أ�ف %��G و��,ط إھ;ك ,�وي ��=  77.08ا������ف ا),�2
�ر�� وا�����2 �
را�ب ا�,��ر �وا�� 

�ن ��= 
�و,ط إ%
��� ا������ف ا),�2
�ر�� وا�����2 �
را�ب ا����ر  2.62�وا�� � �� ،G�أ�ف %�

�ن ا,�. أ�ف %��G 2.86أ�ف %��G و��,ط إھ;ك ,�وي ��= �وا��  87.62�وا�� ��راض ��ود و
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�و,ط 2
ن 
ر�ب  .�ن ا��ر
ب) 1(:ا������ف ا&,�2
�ر�� وا�����2 �لً ��8 �ده ������� =��
أ�ف %��G ��8  69.07، 58.87، 233.8، 263ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر �وا�� 

أ�ف %��G ���س  0.86، 0.74، 2.92، 3.29ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��= ��ل 
� م �وا�� 

�و,ط �����ف ا��زل �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر،  �<د �
���ف ا�=زل) 2(،.�ر��با� =��

أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��= ��ل  1.58، 1.43، 11.33، 8.13وا����ر �وا�� 

���ف ا�� �ل أو ا�����ت )3(،.أ�ف %��G ���س ا��ر��ب 0.28، 0.14، 1.98، 1.42
� م �وا�� � 


�و,ط �����ف ا����ل �� 
را�ب ا�����و)، ا�%ر، ا����ر �وا��  ��ث وا����ر =3.21، ��2.13 ،
أ�ف  0.08، 0.56، 0.37أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��ل 
� م ��= �وا��  0.47

�ن ��= 
�و,ط �����ف ا�
���ت وا�,��ر �� 
را�ب ا�,��ر �وا�� . %��G ���س ا��ر��ب� ��1.53 

�و,ط �����ف  �
���ف ا�ط�و+ت )4(،.أ�ف %��G 0.15أ�ف %��G ��,ط إھ;ك ��= �وا��  =��

 5.30، 6.01، 7.88، 7.65ا�ط�و)ت �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر �وا�� 
أ�ف  0.93، 1.05، 1.38، 1.34أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��= ��ل 
� م �وا�� 

�� G�
�و,ط 2
ن 
و�ور ر�* ا����ك ��  ��ث .�ن �و�ور ر�@ ا�� �ك )5(.�س ا��ر��ب%� =��
أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط  1.58، 3.33، 2.46
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا����ر �وا�� 

.�ن أ4,زة ) 6(.أ�ف %��G ���س ا��ر��ب 0.16، 0.33، 0.25إھ;ك ,�وي ��= ��ل 
� م �وا�� 

را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا����ر �وا��  و#د ا�ر�د وا���> �� L,

�و,ط أ% زة ا�ر	د وا� =��

، 0.17أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��= ��ل 
� م �وا��  0.27، 1.42، 1.71
د ا�� ر��ء ��= 
�و,ط 2
ن 
و�د ا�� ر��ء �� ـن 
و�ـ2
) 7(.أ�ف %��G ���س ا��ر��ب 0.03، 0.14


  را�ب ا�����و)، ـ
��و�ط�ت  �ود ا��
���ف ا���.��ر�� ا�.� �� ��را
ب ا���د ا����  ���� ا� �ث � ): 2(4دول ر#م 

 �%�ف (                                           2015����ظ� ا��
�در�� "'ل ��م 
8��4(  

  ��ود ا������ف

  �وع ا�
ر�ب
  ا����ر  ا�,��ر  ا�%ر  ا�����و)

�
�  ',ط  ا��
  ا&ھ;ك

�
�  ',ط  ا��
  ا&ھ;ك

�
�  ',ط  ا��
  ا&ھ;ك

�
�  ',ط  ا��
  ا&ھ;ك

0.86  69.07  0.74  58.87  2.92  233.8  3.29  263.0  )1(2
ن ا�
ر�ب  
0.28  1.58  0.14  1.43  1.98  11.33  1.42  8.13  )2(2
ن ا��زل  

0.08  0.47  0.15  1.53  0.56  3.21  0.37  2.13  )2(2
ن ا����ل أو ا�
���ت وا�,��ر  
  0.93  5.30  1.05  6.01  1.38  7.88  1.34  7.65  )2(ط�و)ت�����ف ا�

0.16  1.58  0  0  0.33  3.33  0.25  2.46  )3(2
ن 
و�ور ر�* ا����ك  
L,
0.03  0.27  0  0  0.14  1.42  0.17  1.71  )3(2
ن أ% زة ا�ر	د وا�  

0.15  1.54  0.14  1.44  0.18  1.79  0.21  2.09  )3(2
ن 
و�د ا�� ر��ء  
0.13  1.29  0.16  1.60  0.16  1.56  0.27  2.72  )3(2
ن �����ت ا&�9ءة  

0.01  0.2  0  0  0.07  1.07  1.18  16.94  )4(2
ن ا��;�ك  
�ف ا�ر��ص����)0.21  4.16  0.22  4.45  0.24  4.82  0.26  5.24  )4  

�ف ا� �ب����)0.02  0.38  0.02  0.31  0.03  0.54  0.02  0.38  )4  
�ف ا�ر	�ص����)0  0.31  0  0.31 0  0.34  0  0.42  )5 

� 0  0.35  0  0 0  0.21  0  0.22  )5(ف ا��ل����
���ت
�ف ا��را��ص وا��!����)0  1.12  0  1.13 0  1.23  0  1.65  )5 

  2.86  87.62  2.62  77.08  7.99  272.53  8.78  314.74  إ%
��� ا������ف ا),�2
�ر�� وا�����2
�ف 	���� %,م ا�
ر�ب����)0  1.81 0  1.99 0  2.79  0  2.76  )6 


و�ور ا� ����
ر�ب�����ف 	)0  0.96 0  1.18 0  1.13  0  2.11  )6 

  .,�� �20م �,�ب ',ط ا&ھ;ك ا�,�وي �
را�ب ا�	�د ��8 أ,�س ا��
ر ا)��را�9 � � ) 1(
  .,�وات �4م �,�ب ',ط ا&ھ;ك ا�,�وي ���زل وا����ل وا�
���ت وا�,��روا�ط�و)ت ��8 أ,�س ا��
ر ا)��را�9 � م ) 2(
ي �
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة ��8 أ,�س ا��
ر �م �,�ب ',ط ا&ھ;ك ا�,�و) 3(

  .,�وات 7ا)��را�9 � م 
  .,�وات �10م �,�ب ',ط ا&ھ;ك ا�,�وي ���;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص ��8 أ,�س ا��
ر ا)��راض � م ) 4(
��م �,�ب ��) 5( �
� ،ً����م �%د�د ا��ل وا�ر	�ص ,�و ً�����ت ,�و
�ف ا��را��ص وا����� .  
  .�م �,�ب �����ف ا�	���� وا&	;ح 
ن �دا�� ا�,�� ا��2��2) 6(

  .ا���ث%
�ت و�,�ت 
ن �����ت ����  :ا���در
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أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك  1.54، 1.44، 1.79، 2.09وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر �وا�� 
.�ن  )8(.أ�ف %��G ���س ا��ر��ب 0.15، 0.14، 0.18، 0.21,�وي ��= ��ل 
� م �وا�� 

����ت ا�$�ءة

�و,ط 2
ن �����ت ا&�9ءة �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر   =��
أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��= ��ل 
� م  1.29، 1.60، 1.56، 2.72�وا�� 

�و,ط 2
ن  ��ث .�ن ا��'�ك)9(.�ر��بأ�ف %��G ���س ا� 0.13، 0.16، 0.16، 0.27�وا��  =��

أ�ف %��G ��8 ا��وا��  0.20، 1.07 16.93ا��;�ك �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا����ر �وا�� 
) 10(.أ�ف %��G ���س ا��ر��ب 0.01، 0.07، 1.18و��,ط إھ;ك ,�وي ��= ��ل 
� م �وا�� 

���و)، وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر �وا�� ��= 
�و,ط �����ف ا�ر��ص �� 
را�ب ا�� �
���ف ا�ر��ص
أ�ف %��G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��=  ��ل 
� م �وا��  4.16، 4.45، 4.82، 5.24

�و,ط �����ف  :�
���ف ا�,�ب )11(.أ�ف %��G ���س ا��ر��ب 0.21، 0.22، 0.24، 0.26 =��

أ�ف  0.38، 0.31، 0.54، 0.38ا� �ب �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر �وا�� 
0.02، 0.02، 0.03، �%0.02�G ��8 ا��وا�� و��,ط إھ;ك ,�وي ��= ��ل 
� م �وا��   G�أ�ف %�


�و,ط �����ف ا�ر	�ص �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر،  :�
���ف ا�ر��ص )12(.���س ا��ر��ب =��
 .��وا�� وھ� �����ف ,�و��أ�ف %��G ��8 ا 0.31، 0.31، 0.34، 0.42وا�,��ر، وا����ر �وا�� 


�و,ط �����ف ا��ل �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا����ر �وا��  :�
���ف ا��ل )13( =��0.22 ،
0.21 ،0.35 ����= : ا��را"�ص وا��C����ت �
���ف) 14(.أ�ف %��G ��8 ا��وا�� وھ� �����ف ,�و

���ت �� 
را�ب ا�����و)، وا�%ر
، 1.65، وا�,��ر، وا����ر �وا�� 
�و,ط �����ف ا��را��ص وا��!
1.23 ،1.13 ،1.12 ��  .أ�ف %��G ��8 ا��وا�� وھ� �����ف ,�و


�و,ط �����ف 	���� %,م 
ر�ب ا�����و)، وا�%ر، : �
���ف ا������ وا��'ح) ب(  =��
�ن ��= 
�و,ط  1.81، 1.99، 2.79، 2.76وا�,��ر، وا����ر �وا�� �أ�ف %��G ��8 ا��وا��، �� 


و�ور 
ر�ب ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر �وا�� ���� ����1.18، 1.13، 2.11�ف 	 ،
  .أ�ف %��G ��8 ا��وا�� 0.96


ن ا������ت ا�Mواردة ��M ا�%Mدول ر'Mم :�
���ف ا���=�ل ا���و�� ��را
ب ا���د ا����) ج( L9��)3 (
�ف ا�����ل ا�,�و�� ��ل 
ن 
را�ب ا�����و)إ%
��� أن 
�و,ط ���� =M�� ر�M���ر، وا��M,�ر، واM%�وا ،


ل �MMل 
MMن  245.66، 257.09، 295.81، 350.97�MMوا�� MM�� �MMب، وھMM�أ�MMف %��8MM�� GMM ا��ر�
�د وا�
�Mدات، M	�ف أدوات ا���Mو�� ،?M�2 ف���Mوت، و��M��ف ا�و'Mود وا�ز��Mو�� ،��أ%ور ا��
��� ا���ر


�ن  و��توا�
	ر����ا��2ر��، ھذا ��&�9�� إ�8 �
و�� ��* ا>,
�ك، و �
   :ا,��راض �ل 
� م �

MMن ���MMرة  :ا������EE ا� �Eر�� أE4ور) 1( �M ��ن ���
�MM��ب واMMر�

ل أ%Mور �MMل 
MMن ر�Mس ا�MM�� �MMوھ

��
�ن �
را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر، وا����ر �وا�� ���و�
�� و���ن، و'د ��= 
�و,ط أ%ور ا���

M2ل �Mوا�� أ�ف %��G ��ل 
� م ��8 ا��و 95.08، 96.03، 104.86، 125.26�، %35.69ا�� 
�د % 38.70، 37.35%، 35.45%MM	�ب اMMرا�
� ���ل ا�,�MMو�MM���ف ا���MM�� ���MM

MMن 
�و,MMط إ%

�� ���س ا��ر��ب�Eا.  

را�Mب ا�����Mو)، : �
���ف ا�و#ود وا�ز�وت) 2(� �
�ف ا�و'Mود وا�ز�Mوت ا�
,��Mد��M�� طM,و�
 =M��


MMM2ل �MMMوا��  65.48 ،69.45، 81.70، 86.81وا�%MMMر، وا�,��MMMر، وا����MMMر �MMMوا�� � GMMM�أ�MMMف %�
24.73% ،27.62% ،27.01% ،26.65 % ���ل ا�,�MMMMو�MMM���ف ا���MMM�� ���MMM

MMMن 
�و,MMMط إ%

�� ���س ا��ر��ب�Eد ا�
را�ب ا�	� .  

�و,ط �����ف ا��2? ا�
,��دم �
را�ب ا�����و)، وا�%Mر، وا�,��Mر، وا����Mر : �
���ف ا�.�5 )3( =��


MMM2ل �MMMوا��  أ�MMMف 25.58، 26.34، 30.81، 33.15�MMMوا�� �� GMMM��MMMل 
�MMM م ��8MMM ا��MMMوا�� �%

را�ب % 10.41، 10.25%، 10.42%، 9.45%� ���ف ا�����ل ا�,�و���� ���

ن 
�و,ط إ%

�� ���س ا��ر��ب�Eد ا�  . ا�	
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  ا� �ث��را
ب ا���د ا����  ����  �%�ف 8��4 ��و�ط�ت �
���ف ا���=�ل ): 3(4دول ر#م �

�در������ظ� ا��.  

  ا�����ل�����ف 
  �وع ا�
ر�ب

  ا����ر  ا�,��ر  ا�%ر  ا�����و)
�
�'  %  �
�'  %  �
�'  %  �
�'  %  

�� 38.70 95.08 37.35 96.03 35.45 104.86 35.69 125.26  أ%ور ا��
��� ا���ر
�ف ا�و'ود وا�ز�وت����  26.65 65.48 27.01 69.45 27.62 81.7 24.73 86.81 

�ف ا��2?����  10.41 25.58 10.25 26.34 10.42 30.81 9.45 33.15 
�ف أدوات ا�	�د ����

  وا�
�دات
34.53 9.84 25.22 8.53 22.67 8.82 20.36 8.29 

�� 9.09 22.32 9.66 24.84 11.21 33.15 12.79 44.90  *ا�
	ر��ت ا��2ر
 *�6.86 16.84 6.91 17.76 6.78 20.07 7.50 26.32  �
و�� ا�� 

�ف ا�����ل ���� ���
إ%
��  ا�,�و

350.97 100.00 295.81 100.00 257.09 100.00 245.66 100.00 

�ف �ر'�* ا����ك و�%د�د ا����ل أو ا�
���ت وا�,��ر*����.  
  .درا,�%
�ت و�,�ت 
ن �����ت ���� ا� :ا���در

  

را�ب : �
���ف أدوات ا���د وا���دات )4(� �

�و,ط �����ف أدوات ا�	�د وا�
�دات ا�
,��د =��


2ل  20.36، 22.67، 25.22، 34.53وا�,��ر، وا����ر �وا�� ا�����و)، وا�%ر، � G�أ�ف %�
8.29، 8.82%، 8.53%، 9.84%�وا��  % ���ف ا�����ل ا�,�و���� ���

ن 
�و,ط إ%

�� ��ل 
� م ��8 ا��ر��ب�Eد ا�
را�ب ا�	�.  

را�ب ا�����و)، وا�%ر،  :ا���ر��ت ا��.ر�� )5(� �

�و,ط ا�
	رو��ت ا��2ر�� ا�
,��د =��


2ل �وا��  22.32، 24.84، 33.15، 44.90وا�,��ر، وا����ر �وا�� � G�أ�ف %�
12.79% ،11.21% ،9.66% ،9.09 % ���ف ا�����ل ا�,�و���� ���

ن 
�و,ط إ%

�� ��ل 
� م ��8 ا��ر��ب�Eد ا�
را�ب ا�	�.  

را�ب ا�����و)، وا�%ر، وا�,��ر،  :��و�� ا� �@ )6(� ��

�و,ط �
و�� ��* ا&���ج ا�, =��


2ل  16.84، 17.76، 20.07، 26.32وا����ر �وا�� �أ�ف %��G ��ل 
� م ��8 ا��وا�� 
6.86، 6.91%، 6.78%، 7.50%�وا��  % ���ف ا�����ل ا�,�و���� ���

ن 
�و,ط إ%

�� ���س ا��ر��ب�Eد ا�
را�ب ا�	�.  

�در��إ�رادات �را
ب ا���د ا����  ����ظ� ا�) د(�:  


ن ا������ت ا�واردة �� ا�%دول ر'م  L9��)4 ( �� ���Eد ا�أن 
�و,ط إ���ج 
را�ب ا�	
، 56.60وا����ر ��= �وا�� وا�,��ر، ,�� ا�����ل ا���
ل ��ل 
ن 
را�ب ا�����و)، وا�%ر، 

44.64 ،38.87 ،34.04 �
� ��د�، 406.97، �526.90 ���ت �وا�� طن ��8 ا��وا�� ��
  . أ�ف %��G ��ل 
� م ���س ا��ر��ب 319.50، 355.90

  
  درا����و�ط�ت إ�رادات �را
ب ا���د ا���� � ��� ا���=�ل ا�
��ل  ���� ا�): 4(4دول ر#م �


�در������ظ� ا��.  
  ا�و�دة  ا���ود

  �وع ا�
ر�ب
  ا����ر  ا�,��ر  ا�%ر  ا�����و)

  34.04  38.87  44.64  56.60  طن  
�و,ط ا&���ج
  9386  9156  9105  9267  طن/%��G  ا�,�ر 
 �
�319.50  355.90  406.97  526.90  %��Gأ�ف   ا��  

  .ا���ث%
�ت و�,�ت 
ن �����ت ����  :ا���در

  

�در��ا�����ل ا���� ��را
ب ا���د ا����  ����ظ� ا����56 : .����ً �  

��
�ل ا�
��� ا�
,��دم ����
د ا������ر ا�
�	و
� ��8 �دد 
ن ا��روض ���ق 
* ا�
�طق �
���MM���� 8MMدي وھ�MM	�'(ا) :1 ( �MM9را��ر ا)MM
ا����MMر 
MMدة ا�
�MMروع ��MMرون ��MMم ���MMءاً ��8MM ا��

 �M����
وھMو ا�,�Mر % 10ا����Mر 
�Mدل ا��	Mم ) 2(��
را�ب وا�
�دات وا>% زة وأدوات ا�	�د ا�

Mن ا���Mك ا� �Mزا���ت ا�M8 أذو��� �������Mم إ�Mـ;ل ا��Mزل، ) M�2015) (3;ل ��Mم (
ر�Mزي ا�,�4د 

ا�
���MMت، وا�,��MMر، وا�ط�MMو)ت ��MM ا�,��MM ا���
,�MM وا���,��MM، وا��2�MM�� �MM2ر، وا���
,�MM  وأوا����MMل 
��Mم إ�M;ل 
و�Mور ) 4(��ر، وا�,���� ��ر ا,���داً إ�8 ا��
ر ا)��را�9 ا�
�در � Mم ��Mر�* ,�Mوات 
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و�د ا�� ر��ء و���M��ت ا&�M9ءة ��M ا�, ��M��M ا�,��M ا��2
��M ر�* ا����ك وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
��Mم إ�M;ل ا��;�Mك، وا� �Mب، ) 5(,�وات  7وا���
,� ��ر ا,���داً إ�8 ا��
ر ا)��را�9 ا�
�در � م 

��MMم ) �MM,) .6وات 10وا�ر��MMص ��MM ا�,��MM ا���د�MM�� �MMر ا,���MMداً إ�8MM ا��
MMر ا)��را�MM9 ا�
�MMدر � MMم 
���ت ,�و�� ) 7. (�و��ً إ�;ل ا��ل، وا�ر	�ص ,
�%م ا&���ج M��2ت ��Mد ) 8(�����ف ا��را��ص وا��!

�MMر 
MMن ��MMم MM�Eر وطMMول �
MMر ا�
�MMروع ��� ( � ��MM, أو �MM �'راض أن ط����MM� لMM
�ل ا����MM���ا ��MM,
 �M9را��ر ا)M
ا)��را�9، �
� �م ا��راض أن أ,��ر �ل 
ن ا�
��? و���	ر ا&���ج M� �M���2;ل ا��

�ق )4(، )3(، )2(، )1(ر'م  %دول –��
�روع �
��� .  
  :�����ر ا�����ل ا����) أ(

   ?4�MM�� ص;��MM,م اMM� ف���MM���رادات واMM�S� �MM�����م ا�MM��ن ا�MM� ��MM9����,��MMدام ا��;'�MM ا�ر

ن �����ت %دول ر'م  L9ھو وا �
� ���Eد ا�
را�ب ا�	� ���
�ل ا����ث ���ن ا��E) 5(ا���:  


را�Mب ا�����Mو)، وا�%Mر، وا�,��Mر، وا����Mر ��= 	�M :���� ا�<��� ا������ )1(� �M����
�M ا���� ا��
�ون %��G ��8 ا��وا�� 472.8، 667.9، 769.1، 1043�وا�� �
 .  

�ف �
را�MMب ا�����MMو)، وا�%MMر، : ��EE � ا�����EE@ إ�EE� ا��
���EEف )2(��MM���8 اMM�إ *��MM�
���MMت �,��MM ا�
8  1.21، 1.24، 1.27، 1.30�وا�� % 10وا�,��ر، وا����ر ��د 
�دل �	م M�ر إ�M�� �M




و9*  ���Eد ا���ق ��4د �� ظل 
�دل �	م أ��8 ا���ثأن 
را�ب ا�	�.   
)3( 38.24%��MMدر 
�MMدل ا���M4د ا�MMدا��� �
را�MMب ا�����MMو) ��MMوا�� : ��Eدل ا���EE6د ا�EEدا"� �MM

 ،

2
ر �� إ���ج ا>,
�ك ��,��دام 
را�ب ا�����Mو) �Mدر �,
�ر إ�8 أن ا�%��G ا���'Mرش  38.24
�Mوا��  ��در 
�Mدل ا���M4د ا�Mدا��� �
را�Mب ا�%Mر، و�ز�د �ن ��4دة ا)'�راض �رأس ا�
�لوھذا �


�ك ��,��Mدام 
را�Mب ا�%Mر �Mدر 32.16%M,<ج ا�Mإ�� �M� ر
2�M,
�ر إ�8M أن ا�%��GM ا��� �

 ،
��MMدر 
�MMدل ا���MM4د ا�MMدا���  32.16 �MM
��'MMرش وھMMذا �ز�MMد �MMن ��MM4دة ا)'�MMراض �MMرأس ا�
�MMل، �


�ك �27.35%�MMوا��  �
را�MMب ا�,��MMرMM,<ج ا�MMإ�� �MM� ر
2�MM,
�ر إ�8MM أن ا�%��GMM ا�MM�� �MM

 ،
'Mرش وھMذا �ز�Mد �Mن ��M4دة ا)'�Mراض �Mرأس ا�
�Mل، ��M  ��27.35,��دام 
را�ب ا�,��ر �Mدر 

�ن ��MMدر 
�MMدل ا���MM4د ا�MMدا��� �
را�MMب ا����MMر ��MMوا�� MM�22.71% GMM��ر إ�8MM أن ا�%�MM�� �MM

 ،

�ك ��,��MدM,<ج ا�Mإ�� ��ر 
2�,
'Mرش وھMذا �ز�Mد �Mن ��M4دة  22.71ام 
را�Mب ا����Mر �Mدر ا�

 . ا)'�راض �رأس ا�
�ل
2
ر �� 
را�ب ا�����و) �وا�� : ��رة ا��رداد رأس ا���ل )4(�,
���ت ��رة ا,�رداد رأس ا�
�ل ا�


�ك ��,��MMدام  2.62MM,<د ا�MM	 �MM� ر
2�MM,
��MM ا,�MMرداد رأس ا�
�MMل ا����
�ر إ�8MM إMM�� �MM

 ��MM,

را�Mب  3أ'ل 
ن  
را�ب ا�����و) �� �M� ر
2�,
,�وات، و���ت ��رة ا,�رداد رأس ا�
�ل ا�


�ك  3.11ا�%ر �وا�� M,<د ا�M	 �M� ر
2�M,
�� ا,�رداد رأس ا�
�Mل ا����
�ر إ�8 إ�� �

 ��,
2
ر ��M  ��4,��دام 
را�ب ا�%ر �� أ'ل 
ن �M,
,�وات، �
� ���ت ��رة ا,�Mرداد رأس ا�
�Mل ا�

�د ,� 3.66
را�ب ا�,��ر �وا�� M	 �M� ر
2�M,
�� ا,�رداد رأس ا�
�Mل ا����
�ر إ�8 إ�� �

 �

M��� �Mت ��Mرة ا,�Mرداد رأس ا�
�Mل  4ا>,
�ك ��,��دام 
را�ب ا�,��ر �� أ'Mل 
Mن ��,�Mوات، �


را�MMب ا����MMر �MMوا��  �MM� ر
2�MM,
��MM ا,�MMرداد رأس ا�
�MMل  4.40ا����
�ر إ�8MM إMM�� �MM

 ��MM,
2
ر �� 	�د ا>,
�ك ��,��دام 
را��,
�ر ��Mك  5ب ا����ر �� أ'ل 
ن ا�M�� ن أن�
�,�وات، و

2
�ر ��MM  ا���MMثا��� ?4�M��M ظMMل ا��را�M9ت �M,(رو��ت اMM�
� ��ا�,����M إ�8M ا�%MMدوى ا)'�	�Mد
���Eد ا��� ��,��دام 
را�ب ا�	���د ا�ط��	
��� ��

%�ل ا&���ج ا�,.  

  .درا�� � ����ظ� ا��
�در�����56 ا�����ل ا���� ��را
ب ا���د ا����  ���� ا�):5(4دول ر#م 
  �����ر ا�����ل ا����

  �وع ا��ر
ب
�و+���  ا�
��ر  ا����ر  ا�4ر  ا�

�رادات ��د 
�دل �	م S� �����
� ا���ون %��G% (10إ%
��� ا���
(  4545.5  3655.4  3440.1  2708.2  
�ف ��د 
�دل �	م ������ �����
� ا���ون %��G% (10إ%
��� ا���
(  3502.5  2886.3  2772.2  2235.4  

�� ��د 
�دل �	م ���
� ا���ون %��G% (10	��� ا���
(  1043.0  769.1  667.9  472.8  
  1.21  1.24  1.27  1.30  %�10,�� ا�
���* إ�8 ا������ف ��د 
�دل �	م 


�دل ا���4د ا�دا��� (%)  22.71  27.35  32.16  38.24  
  4.40  3.66  3.11  2.62  ),��(��رة ا,�رداد رأس ا�
�ل 

�ل �ر��
? : ا�
	در��� ?4���Cost Ben  ت %دول ر'م�����ق) 4، 3، 2، 1(ا,���داً ���
���.  
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   :����ل ا�������) ب(

�د   M	�ب اMرا�
���M,�� �Mدام ���د ا�ط��M	
��� ��
�ظراً >ن ا),�2
�ر �� 
%�ل ا&���ج ا�,
M�
�
Mد �2�Mراً ����� 8M	Mر إ���Mج ) ��� �M �< �M��و�و%� ����� ذو ط��Eا ،ً�Mط��
 ً�M
��� �M ���م ��M�ن ا

 �Mر���
�ن ا�M���ث ��9* �ظMروف ا�;� � �

�ن ا��!�د ��� �����? وأ,��ر ا�
وارد ) ��
��د�ر ا���ز���
�MMل ��
Mن ا�
�Mرو��ت، و����Mر � �MM���&�M9�� إ�8M ا�
��Mطر ا)'�	�Mد�� ا��M��� �MMرض � �M ھMذه ا��و�


ن ا�و,�4ل ا�
,��د
� ����رف ��M' 8درة  ��,�,�
وا% M�� �Mك ا����Mراتا� �M� روعM�
و�HM%راء . ا�
�� ��,��دام ا����رات �� �ل 
ن ا&�رادات أو ا������ف ,�,��ل ا���
��ً وأ2ر ذ�ك ��8  وأ� �
 ��� 8�


ن ا������ت ا�واردة �� ا�%Mـدول ر'Mم و
�دل ا���4د ا�دا��� ا�
��ر �ن 
دى %دوى ا�
�روع،  L9��
)6 (��Eا:  
�و+ )1(������M,�� �Mدام  ���ن :�را
ب ا����د ا�ط��M	

ن ا� ��
أن ا),�2
�ر �� 
%�ل ا&���ج ا�,


رار %MMدواه ا)'�	�MMد�� ��MM ظMMل�MM,ن اMM�
��ف ) 1: (
را�Mب ا�����MMو) ��MM���دة ا�MM�
MM* % 50ز
�ف ) �MM�2)2ت ا&�MMرادات ��MM���دة ا�MM��ف ) 3(، 10%
MM�� *MMص ا&�MMرادات % 20ز��MM���دة ا�MM�ز

20
* ��ص ا&�رادات % 10.%  
���MM,�� �MMدام : ا�EE4ر�را
EEب  )2(���د ا�ط��MM	

MMن ا� ��
MM,�ج ا�MM��&ل ا�MM%
 �MM� ر�
2�MM,(ن أن ا�MM��


رار %Mدواه ا)'�	�Mد�� ��M ظMل�M,ن اM�
��ف ) 1: (
را�ب ا�%ر ��M���دة ا�M�
�M�2 *Mت % 50ز
�ف 
M�� *Mص ) %3 (10
* ��ص ا&�Mرادات % 20ز��دة ا������ف ) 2(ا&�رادات ��M���ت ا�M�2
  %. 20ا&�رادات 

���MM,�� �Mدام : ا����Eر�را
Eب  )3(���د ا�ط��M	

MMن ا� ��
M,�ج ا�M��&ل ا�MM%
 �M� ر�
2�M,(ن أن ا�MM��

�ن ا,�
رار %دواه ا)'�	�د�� ��M ظMل��ف ) 1: (
را�ب ا�,��ر ��M���دة ا�M�
�M�2 *Mت % 20ز

�ف 
M�� *Mص ) %3 (10
* ��ص ا&�Mرادات % 10ز��دة ا������ف ) 2(ا&�رادات ��M���ت ا�M�2
  %. 20ا&�رادات 

���MM,�� �MMدام : ا
EEب ا�
��EEر�ر )4(���د ا�ط��MM	

MMن ا� ��
MM,�ج ا�MM��&ل ا�MM%
 �MM� ر�
2�MM,(ن أن ا�MM��

�ن ا,�
رار %دواه ا)'�	�Mد�� ��M ظMل��ف ) 1: (
را�ب ا����ر ��M���دة ا�M�
�M�2 *Mت % 20ز

10
* ��ص ا&�رادات % 10ز��دة ا������ف ) 2(ا&�رادات .%  
  
  

د ا�دا"� ���=�رات � ا��رادات وا��
���ف ��را
ب ا���د ����ل ������ ��دل ا���6):6(4دول ر#م 

�در��� ����ظ� ا� درا��ا����  ���� ا��.  


را�ب  
  ا������ف  ا���ود  ا�	�د

ز��دة ا������ف 
10%  

ز��دة ا������ف 
20%  

ز��دة ا������ف 
50%  

  ��و)�ا��

  12.14  19.32  31.08  38.24  ا&�رادات
  5.32 10.53  18.06  28.35  %��10ص ا&�رادات 
    6.53-  3.23  10.18  15.36  %��20ص ا&�رادات 
  - 9.34- 1.22  8.23  %��50ص ا&�رادات 

  ا�%ر

  10.91  16.41  25.13  32.16  ا&�رادات
 3.37  10.14  15.23  26.25  %��10ص ا&�رادات 
  1.23  3.98  7.78  11.38  %��20ص ا&�رادات 
  -  10.14-  0.34  6.35  %��50ص ا&�رادات 

  ا�,��ر

  9.14  13.25  22.42  27.35  ا&�رادات
  2.15  8.32  13.97  17.34  %��10ص ا&�رادات 
  -  4.23  6.38  10.82  %��20ص ا&�رادات 
 -  -  0.09  5.36  %��50ص ا&�رادات 

  ا����ر

 8.56  11.35  17.18  22.71  ا&�رادات
 1.28  7.67  11.43  16.90  %��10ص ا&�رادات 

 -  3.66  5.88  9.67  %20ات ��ص ا&�راد
 -  -  2.14-  4.86  %��50ص ا&�رادات 

�ل �ر��
?  :ا���در��� ?4���Cost Ben  ت %دول ر'م�����ق) 4، 3، 2، 1(ا,���داً ���
���.  
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  ا���"ص
�����ظ� ا),��در
 �� G��Eد ا�
را�ب ا�	� ���
�م ا���� ا���,�. ا,� دف ا���ث �	�� ر4


? �م ا&,����� ��ر� و'د�Cost Ben  دي�	وا)'� ���
�ل ا����ر ا�����

د ��8 ا,��دام ���وا�ذي 

را�ب ا�	�د  ���
� أ�دھ� ا���ك ا�دو�� ),��دا
 � �� ا���م ��8 
دى ر�� ��
�رو��ت ا�زرا���

�����
�ر� � ا�� ���Eثو .ا�
ن 
را�ب �� إ%راG4  ا��
د ا�� ����� ��وا4�� ���دا�
��8 ا������ت ا�
�� � �;ل ��م  ا�	�د
���ظ� ا&,��در�� �م �%
� ���E2015ا  �����

ن �;ل ا,�
�رة ا,����ن ���

���  . ا���	��، و'د �م ا����ر 
�ردات ا����� ���ل أ�ط� �ل 
�ردة �ر	� 
�����4 ��ظ ور �� ا��
�MM�Eا �MM� �MM 

MM2ل أھ�� ?4�MM���ن اMM
 �MMو�
%
 8MM�ث إMM��ف ) 1: (و'MMد �و	MMل ا����MM���أن ا


�ث ���Mت �Mوا�� ا&,�2�
را�ب ا�����و)  ���ت ا�
ر��� ا>و�� � ��
��ر��M  �314.7ر GM�أ�Mف %�
�MMوا��  ��2
�ر�MM,&ا �MM ���MMث ���MMت �����
را�MMب ا�%MMر وا����MMر وا�,��MMر  �MM را�� ،87.6 ،��272.5ظ

�ن أن �����ف ا�����ل �
را�ب ا�����Mو) ���Mت ا�
ر���M ) 2(،.أ�ف %��G ��� ا��ر��ب 77.1و�� �
�
�ث ���ت �وا�� ا��Mث  350.97>و�� �
��ر�� ��ظ�را� � 
را�ب ا�%ر وا�,��Mر وا����Mر  G�أ�ف %�

�وا��  ����و��M= ) 3(،.أ�ف %��G ��� ا��ر��Mب 245.66،  257.09، ���295.81ت ������ � ا����
�Mوا��  =M�� طM,و�
� �M�ر��� ا>و

را�ب ا�����و) ا�� ��
و%�Mء ��M  طMن، 56.6
�و,ط ا����? ا�,

���  �M��M ا��ر��Mب  طن، 44.64
را�ب ا�%ر �
�و,ط إ���ج ��= �وا�� � ا����? ا�,
�� ا�
ر��� ا���2��
�ث ��= �وا�� �
را�ب ا�,��ر � ��
38.78
�و,ط ا����? ا�,  ��
M,�ا ?��M��و,ط ا�

� %�ء ��طن،�

�ث����ت 
را�ب ا�����) 4(،.طن ��34.04= �وا��  �
ر�ب ا����ر �� ا�
ر��� ا>��رة  8Mو) أ��
�Mث 'Mدر ��Mوا��  ا���ث
�دل ��4د دا��� 
��ر�� �
را�ب ا�	�د ا>�رى 
و9* �38.24% GM��� ،

، M2م 
�Mدل ا���M4د ا�Mدا��� %32.16�� ا��ر��ب 
�Mدل ا���M4د ا�Mدا��� �
را�Mب ا�%Mر و'Mدر ��Mوا�� 

را�Mب ، و� ��!M��M ا��ر��Mب ا>��Mر 
�Mدل ا���M4د ا�Mدا��� �27.35%�
را�ب ا�,��ر و'Mدر ��Mوا�� 


�ك ��,��MMدام %22.71ا����MMر و'MMدر ��MMوا�� MM,<ج ا�MMإ�� �MM� ر
2�MM,
�ر إ�8MM أن ا�%��GMM ا�MM�� �MM

 ،
�ز�Mد �Mن ��M4دة ا&'�Mراض �Mرأس ا�
�Mل، �M��Eد ا�M	�را�ب ا
��M ا,�Mرداد رأس ) 5(���
و'Mد ا�LM9 إ

�� ا�
����� ��M أ'Mل 
Mن �Eد ا�2
ر �� 	�د ا>,
�ك ��,��دام 
را�ب ا�	�,
,�Mوات ��Mد  5ا�
�ل ا�
  . أ'	8 �
را�ب ا����ر

  :ا��و���ت ا�� "�ص إ��,� ا� �ث
)1 ( ،���
���ظ� ��8 ا�2روة ا�,

�* و
��'�� ا�	�د ا�
���ف ��  

ن 
��طر ا���وث، ) 2( ���د ا���ر�	
�� ا��
�� ��4�
�ل دور �رط� ا�
,ط��ت ا����  

وا�� ا�	�د، ) 3(� �
  9رورة �و��ر ا��% �زات ا�;ز
)4 (��
ل ����ر ا�
�و,ط، ���� L,
  م ا�
�زون ا�,
�� �H%راء 
)5 ( ،Uوا�
�ن و�دات ا�	�د وا�� ���ن و,�4ل ا&�	�)ت ا�;,��,��  
�� � م، ) 6(��� وا�	��
�ن ا�	��د�ن و�و��ر ا�ر���� ا)%�� �
  ��ر ا�و�� ا��و
�� �ز��دة 
 �رات و��رات ا�	��د�ن، ) 7(��  إ�داد دورات �در
�ل ا�	��د�ن �;ل ��رات 
�* ا�	�د، ا'�راح �را) 8(���� ���
? ا��در�ب ا��د  
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�و+  �%���ر ا��4ر��  ��8��4 "'ل ا���ر ):1(���ق ر#م �����و�ط�ت �
���ف وإ�رادات �را
ب ا�
�روع���   .ا+��را$

  ا�,�وات
  ا������ف 

 ا),�2
�ر�� وا�����2
�ف ����  

�ف ا�����ل ا�	���� وا&	;ح���� 
 ���
  إ%

�� ا������ف ا�,�و
 ���
  إ%

�� ا&�رادات ا�,�و
1 314.74 0 350.97 665.71 526.89 
2 (1)2.29 0 350.97 352.68 526.89 
3 2.29 (5)4.87  350.97 357.73 526.89 
4 2.29 4.87 350.97 357.73 (6)532.26 
5 (2)20.2 4.87 350.97 376.04 526.89 
6 2.29 4.87 350.97 357.73 526.89 
7 2.29 4.87 350.97 357.73 (7)529.58 
8 (3)11.26 4.87 350.97 367.1 532.26 
9 20.2 4.87 350.97 376.04 526.89 
10 2.29 4.87 350.97 357.73 (8)534.78 
11 (4)24.84 4.87 350.97 380.68 526.89 
12 2.29 4.87 350.97 357.73 532.26 
13 20.2 4.87 350.97 376.04 526.89 
14 2.29 4.87 350.97 357.73 529.58 
15 11.26 4.87 350.97 367.1 526.89 
16 2.29 4.87 350.97 357.73 532.26 
17 20.2 4.87 350.97 376.04 526.89 
18 2.29 4.87 350.97 357.73 526.89 
19 2.29 4.87 350.97 357.73 526.89 
20 2.29 4.87 350.97 357.73 (9)741.37 

���ت، وا�ر	�ص، وا��ل) 1(

� إ�;ل ا��زل، وا����ل، وا�ط�و)ت) 2(، .�����ف ا��را��ص وا��!�
� إ�;ل 
و�ور ر�* ) 3(، .'�'

� إ�;ل ا��;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص) 4(، .ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة�'. ،)5 ( �����ف 	����


� �ردة ا��زل، وا����ل، وا�ط�و)ت) 6(، .ا�
ر�ب وإ	;ح %,م و
و�ور�' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��
� ا&�رادات 
�9ف ) 7(، .'�'

� �ردة 
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة�' � �
� ) 8(، .إ��' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��'


� �ردة ا��زل، ) 9(�ردة ا��;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص �
� ا�
ر�ب �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع، و'�' � �ا&�رادات 
�9ف إ�

� �ردة 
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، و�	�ب ا�,�� �وا����ل، وا�ط�و)ت، و'


� إ�;ل 
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د�
� �ردة ا��;�ك، وا� �ب،  ا>��رة 
ن '�وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، و'
  .وا�ر��ص �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع


�ت و�,�ت 
ن %داول أر'�م : ا���در%)4(، )3(، )2(.  
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��و�ط�ت �
���ف وإ�رادات �را
ب ا�4ر  �%���ر ا��4ر��  ��8��4 "'ل ا���ر ):2(���ق ر#م 
 �روعا+��را$���.  

  ا�,�وات
  ا������ف 

 ا),�2
�ر�� وا�����2
�ف ����  

�ف ا�����ل ا�	���� وا&	;ح���� 
 ���
  إ%

�� ا������ف ا�,�و
 ���
  إ%

�� ا&�رادات ا�,�و
1 272.54 0 295.81 568.35 406.96 
2 (1)1.78 0 295.81 297.59 406.96 
3 1.78 (5)3.92 295.81 301.51  406.96 
4 1.78 3.92 295.81 301.51 (6) 413.69 
5 (2)24.20 3.92 295.81 323.93 406.96 
6 1.78 3.92 295.81 301.51 406.96 
7 1.78 3.92 295.81 301.51 (7)409.40 
8 (3)9.91 3.92 295.81 309.64 413.69 
9 24.2 3.92 295.81 335.64 406.96 

10 1.78 3.92 295.81 301.51 (8)409.96 
11 (4)6.43 3.92 295.81 306.16 406.96 
12 1.78 3.92 295.81 301.51 413.69 
13 24.20 3.92 295.81 323.93  406.96 
14 1.78 3.92 295.81 301.51 409.4  
15 9.91 3.92 295.81 309.64 413.69 
16 1.78 3.92 295.81 301.51 406.96 
17 24.20 3.92 295.81 323.93 406.96 
18 1.78 3.92 295.81 301.51 406.96 
19 1.78 3.92 295.81 301.51 406.96 
20 1.78 3.92 295.81 301.51 (9)595.64 

���ت، وا�ر	�ص، وا��ل) 1(

� إ�;ل ا��زل، وا����ل، وا�ط�و)ت) 2(، .�����ف ا��را��ص وا��!�
� إ�;ل 
و�ور ر�* ) 3(، .'�'

� إ�;ل ا��;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص) 4(، .�ت ا&�9ءةا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����'. ،)5 ( �����ف 	����


� �ردة ا��زل، وا����ل، وا�ط�و)ت) 6(، .وإ	;ح %,م و
و�ور ا�
ر�ب�' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��
� ا&�رادات 
�9ف ) 7(، .'�'

� �ردة 
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� �' � �
� ) 8(، .ر��ء، و�����ت ا&�9ءةإ��' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��'


� �ردة ا��زل، ) 9(�ردة ا��;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص �
� ا�
ر�ب �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع، و'�' � �ا&�رادات 
�9ف إ�

� �ردة 
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا��� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، و�	�ب ا�,�� وا����ل، وا�ط�و)ت، و'


� �ردة ا��;�ك، وا� �ب، �
� إ�;ل 
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، و'�ا>��رة 
ن '
  .وا�ر��ص �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع


�ت و�,�ت 
ن %داول أر'�م : ا���در%)4(،) 3(، )2.(  
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��و�ط�ت �
���ف وإ�رادات �را
ب ا����ر  �%���ر ا��4ر��  ��8��4 "'ل ا���ر ):3(ر#م  ���ق
�روع�ا���   .��را$

  ا�,�وات
  ا������ف 

 ا),�2
�ر�� وا�����2
�ف ����  

�ف ا�����ل ا�	���� وا&	;ح���� 
 ���
  إ%

�� ا������ف ا�,�و
 ���
  إ%

�� ا&�رادات ا�,�و
1 77.08 0 257.09 334.17 355.9 
2 (1)1.44 0 257.09 258.53 355.9 
3 1.44 (5)3.17 257.09 260.26 355.9 
4 1.44 3.17 257.09 260.26 (6)358.59 
5 (2)10.41 3.17 257.09 270.67 355.9 
6 1.44 3.17 257.09 260.26 355.9 
7 1.44 3.17 257.09 260.26 (7)356.81 
8 (3)4.48 3.17 257.09 264.74 358.59 
9 10.41 3.17 257.09 260.26 355.9 

10 1.44 3.17 257.09 260.26 (8)360.97 
11 (4)6.20 3.17 257.09 266.46 355.9 
12 1.44 3.17 257.09 260.26 358.59 
13 10.41 3.17 257.09 270.67 355.9 
14 1.44 3.17 257.09 260.26 356.81 
15 4.48 3.17 257.09 264.74 355.9 
16 1.44 3.17 257.09 260.26 358.59 
17 10.41 3.17 257.09 270.67 355.9 
18 1.44 3.17 257.09 260.26 355.9 
19 1.44 3.17 257.09 260.26 355.9 
20 1.44 3.17 257.09 260.26 (9)406.46 

���ت، وا�ر	�ص) 1(

� إ�;ل ا��زل، وا�
���ت وا�,��ر، وا�ط�) 2(، .�����ف ا��را��ص وا��!�
� إ�;ل 
و�ور ر�* ) 3(، .و)ت'�'

� إ�;ل ا��;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص) 4(، .ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة�'. ،)5 ( �����ف 	����


� �ردة ا��زل، وا�
���ت وا�,��ر، وا�ط�و)ت) 6(، .وإ	;ح %,م و
و�ور ا�
ر�ب�' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��'. ،)7 ( �
�'

� �ردة أ% زة 
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة�' � �
� �ردة ا� �ب، ) 8(، .ا&�رادات 
�9ف إ��' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��'


� �ردة ا��زل، وا�
���ت وا�,��ر، ) 9(وا�ر��ص �
� ا�
ر�ب �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع، و'�' � �ا&�رادات 
�9ف إ�

� إ�;ل 
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، وا�ط�و)ت، و'�
� �ردة 
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، و�	�ب ا�,�� ا>��رة 
ن '�


� �ردة ا� �ب، وا�ر��ص �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع�  .و'

�ت و�,�ت 
ن %داول أر'�م : ا���در%)4(،) 3(، )2.(  
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را
ب ا�
��ر  �%���ر ا��4ر��  ��8��4 "'ل ا���ر ��و�ط�ت �
���ف وإ�رادات �):4(���ق ر#م 
�روع���   .ا+��را$

  ا�,�وات
  ا������ف 

 ا),�2
�ر�� وا�����2
�ف ����  

�ف ا�����ل ا�	���� وا&	;ح���� 
 ���
  إ%

�� ا������ف ا�,�و
 ���
  إ%

�� ا&�رادات ا�,�و
1 87.62 0 245.66 333.28 319.5 
2 (1)1.78 0 245.66 347.44 319.5 
3 1.78 (5)3.92 245.66 351.36 319.5 
4 1.78 3.92 245.66 351.36 (6)321.71 
5 (2)9.13 3.92 245.66 258.71 319.5 
6 1.78 3.92 245.66 351.36 319.5 
7 1.78 3.92 245.66 351.36 (7)320.90 
8 (3)6.46 3.92 245.66 255.41 321.71 
9 9.13 3.92 245.66 257.77 319.5 

10 1.78 3.92 245.66 250.42 (8)321.83 
11 (4)4.74 3.92 245.66 254.32 319.5 
12 1.78 3.92 245.66 351.36 321.71 
13 9.13 3.92 245.66 258.71 319.5 
14 1.78 3.92 245.66 351.36 320.9 
15 6.46 3.92 245.66 255.41 319.5 
16 1.78 3.92 245.66 351.36 321.71 
17 9.13 3.92 245.66 258.71 319.5 
18 1.78 3.92 245.66 351.36 319.5 
19 1.78 3.92 245.66 351.36 319.5 
20 1.78 3.92 245.66 351.36 (9)374.80 

���ت، وا�ر	�ص، وا��ل) 1(

� إ�;ل ا��زل، وا����ل، وا�ط�و)ت) 2(، .�����ف ا��را��ص وا��!�
� إ�;ل 
و�ور ر�* ) 3(، .'�'

� إ�;ل ا��;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص) 4(، .أ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءةا����ك، و�'. ،)5 ( �����ف 	����


� �ردة ا��زل، وا����ل، وا�ط�و)ت) 6(، .وإ	;ح %,م و
و�ور ا�
ر�ب�' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��
� ا&�رادات 
�9ف ) 7(، .'�'

� �ردة 
و�ور ر��' � �
� ) 8(، .* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءةإ��' � �
� ا&�رادات 
�9ف إ��'


� �ردة ا��زل، ) 9(�ردة ا��;�ك، وا� �ب، وا�ر��ص �
� ا�
ر�ب �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع، و'�' � �ا&�رادات 
�9ف إ�

� �ردة 
و�ور �ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، و�	�ب ا�,�� وا����ل، وا�ط�و)ت، و'


� �ردة ا��;�ك، وا� �ب، �
� إ�;ل 
و�ور ر�* ا����ك، وأ% زة ا�ر	د وا�
,L، و
و�د ا�� ر��ء، و�����ت ا&�9ءة، و'�ا>��رة 
ن '
  .وا�ر��ص �� � ��� ا��
ر ا)��را�9 ��
�روع

�,�ت 
ن %داول أر'�م %
�ت و: ا���در)4(،) 3(، )2.(  
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 FINANCIAL ANALYSIS OF MECHANICAL FISHING 

BOATS  IN ALEXANDRIA GOVERNOURATE 
 

Shreen Mohamed Effat , Mohamed Showki and Al hussei n. 
El Noby 

Agricultural Economics Research Institute- Agricult ural Research 
Center  

The aims of this study are : Financial Anaylsis for mechanical fishing 
boats in Alexandria Governorate by using Cost Ben Program, which depends 
on the use of standards of financial and Economic Analysis of Agricultural 
Projects, as prepared by the World Bank to be used in judging the profitability 
of mechanical fishing boats and different professions. The study has relied on 
field data of a random sample of mechanical fishing boats in Alexandria, 
collected during the 2015 through a questionnaire by personal interview.The 
sample was selected in each given a single equal chance to appear in the 
sample.The study found:  
1. Investment costs to Shanchola boats, operated ranked first in terms of 

approximately 314.7 thousand pounds, compared with their traction boats 
and Alknar and Alsnar where investment costs amounted to about 
272.5,87.6, and 77.1 thousand pounds, respectively. 

2. Operating costs Shanchola boats operated ranked first in terms amounted 
to about 350.97 thousand pounds, compared with their traction boats and 
Alknar and Alsnar where operating costs amounted to about 295.81, 
257.09, 245.66 thousand pounds, respectively. 

3. The average output of Shanchola boats ranked first with an average of 
about 56.6 tons, came in second place boats traction with an average 
production of about 44.64 tons, followed in the recpectivaly average output 
of fish to the Alsnar boats at about 38.78 tons, while the stated average 
output of fish to the Alknar boats ranked last about 34.04 tons. 
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4. The Shanchola boats achieved the highest Internal Rate of Return (IRR)  
compared to others fishing boats were estimated about 38.24%,  about 
32.16% to the boats traction, about 27.35% to the Alsnar boats and about 
22.71% to the Alknar boats. We concluded that, the returns of invested 
pound to the fish production using the mechanical boats more than the 
benefit of the bank interest for the capital. 

5. It turned out that, the pay back period of capital invested in the different of 
mechanical boats were less than 5 years . 

The study recommendation are : (1) Prevence and punish the offending 
fishing to preserve fish stocks (2) Activation of the role of Water police 
bodies to protect the marine fisheries of risk of the Pollution (3) Needing 
to provide the necessary fishing equipment Areas (4) Assessment and 
comprehensive survey for the Fish stock in Mediterranean Sea (5) 
Improving the means of wireless communication between units and 
fishing ports (6) Deployment the consciousness among the fishermen ,the 
provision of social and health care (7) Adoption the training courses to 
increase the skills and experience of fishermen (8) Suggestion of 
alternative training programs to fishermen to stop illegal fishing. 


