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القدرة التنافسية للبرتقال المصري في السوق السعودي
محمد فوزي الصفتي، وطارق توفيق الخطيب وياسمين أحمد أشرف محيسن

قسم الاقتصاد الزراعي، كلية الزراعة، جامعة كفر الشيخ، مصر

هدف البحث الحالي بصفة رئيسية تحليل القدرة التنافسية للصادرات المصرية من البرتقال في السوق السعودي 
خلال الفترة )2019-2001( وتمثلت مشكلته البحثية في إنخفاض كمية الصادرات المصرية من البرتقال في هذا 
السوق، اعتمد البحث في تحقيق أهدافه على منهجية التحليل الوصفي والكمي. وتوصل البحث لعدد من النتائج 
المهمة من بينها أن كلاً من كمية صادرات البرتقال المصري  وسعر تصدير البرتقال المصري للسوق السعودي 
حققا  معدل نمو سنوي بلغ حوالي 20.7%، 0.8% لكل منهما على الترتيب. وحصلت مصر على أعلي نصيب 
للبرتقال  التصديرية  العمليات  أداء  كفاءة  وبتقدير   ،%29.65 بحوالي  قدر  المنافسة  الدول  مستوى  على  سوقي 
المصري في السوق السعودي فقد جاء ترتيب مصر في المرتبة السادسة بمتوسط سنوي بلغ نحو %0.018، 
وفيما يتعلق بالميزة النسبية الظاهرة جاء ترتيب مصر في المركز الخامس بمتوسط سنوي بلغ 3.44 %، وفيما 
المصري  البرتقال  تصدير  في  بميزة سعرية  تتمتع  أن مصر  تبين  فقد  ومنافسيها  لمصر  النسبي  بالسعر  يتعلق 
لديها  أن مصر  تبين  كما  والمغرب،  اسبانيا  استراليا،  تركيا،  افريقيا،  من جنوب  كل  مع  السعودي  السوق  إلي 
إستقراراً نسبياً في كمية صادراتها من البرتقال لهذا السوق حيث بلغ المتوسط السنوي  لمعامل عدم الإستقرار 
نحو  31.59% خلال نفس الفترة.ووضعت الدراسة عدداً من التوصيات من بينها ضرورة توجيه مصر كميات 
إضافية من صادرات البرتقال للسوق السعودي بما يرفع من حصتها السوقية وخفض أسعار التصدير بما يحقق 
لها ميزة نسبية سعرية مقارنة بجميع منافسيها في هذا السوق، مع دراسة احتياجات ومتطلبات وأذواق المستهلكين 
في هذا السوق والسعي نحو تلبيها، ودعم محددات القدرة التنافسية ورفع كفاءة أداء الأجهزة التصديرية  المعنية 

بالبرتقال المصري في السوق السعودي .

الكلمات المفتاحية: البرتقال المصري، القدرة التنافسية، النصيب السوقي، كفاءة أداء العمليات التصديرية، معامل 
عدم الاستقرار.

المقدمة                                                                    

يعتبر البرتقال المصري من أهم المحاصيل الزراعية ذات الأهمية 
أو  المحلي  للإستهلاك  سواء  المصري  المقتصد  في  الاقتصادية 
التصدير حيث قدر المتوسط السنوي لكمية الصادرات المصرية 
منه نحو  754.52مليون دولار تمثل نحو 12.09% من متوسط 
إجمالي كمية الصادرات العالمية من البرتقال والبالغة نحو 6.24 
الأغذية  )منظمة   )2001-2019( الفترة  خلال  دولار  مليار 

) F.A.O والزراعة

الأمر الذي يبين أهميته التصديرية ودورة الأساسي في توفير النقد 
الأجنبي ومن ثم المساهمة في علاج الخلل في الميزان التجاري 
المصري، الأمر الذي يحتم ببذل مزيدا من الجهود لزيادة معدل 
التقليدية  للأسواق  السوقي  النصيب  وزيادة  الأسواق  اختراق 
مقرونة بمحاولة فتح أسواق تصديرية جديدة غير تقليدية وتعتبر 
المملكة  هولندا،  الامارات،  اوكرانيا،  روسيا،  السعودية،  أسواق 
للبرتقال  المستوردة  الأسواق  أهم  من  الهند،  الكويت،  المتحدة، 

التصديرية  المحاصيل  البرتقال من  المصري ، ويعتبر محصول 
بصفة  لمصر  وبالنسبة  عامة  بصفة  العالمية  الأسواق  في  الهامة 
خاصة مما يوضح أهميتها كمحصول تصديري رئيسي يساهم في 

حصيلة النقد الأجنبي في مصر فواز وآخرون )2020(.

مشكلة البحث:                                                                         

من  المصرية  الصادرات  كمية  تذبذب  في  البحثية  المشكلة  تتمثل 
البرتقال في السوق السعودي فضلاً عن تضاؤل أهميته النسبية في 
العالمية والتي لم تتجاوز 15.36% كمتوسط  إجمالي الصادرات 
لفترة الدراسة )2019-2001(علماً بأن السوق السعودي يعد من 
كبير  جزء  في  يعتمد  إستهلاكي  بإعتباره سوق  الواعدة  الأسواق 
من إستهلاكه علي الواردات من الخارج فضلاً عن تمتع البرتقال 
المصري بصفات النكهة والطعم التي يميزه عن غيرة من الدول 
الذي  الأمر  بمنافسيه  مقارنة  سعره  رخص  إلي  إضافة  المنافسة 
يستوجب البحث عن الّيات جديدة لتنمية الصادرات المصرية من 

البرتقال في هذا السوق.
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هدف البحث:                                                                        

يهدف البحث بصفة رئيسية تحقيق هدف رئيسي يتمثل في  دراسة 
تحليل القدرة التنافسية للصادرات المصرية من البرتقال في السوق 
السعودي خلال الفترة )2001 – 2019( ويتفرع من هذا الهدف 

الرئيسي عدة اهداف فرعية تتمثل في الآتي:

البرتقال  من  المصرية  للصادرات  النسبية  الأهمية  دراسة   -1
للسوق السعودي في إجمالي الصادرات المصرية .

السوق  إلي  البرتقال  من  المصرية  الصادرات  تطور  دراسة   -2
السعودي.

من  المصرية  للصادرات  التنافسية  القدرة  مؤشرات  تقدير   -3
البرتقال المصري في السوق السعودي مقارنة بمنافسيها

الأسلوب البحثي:

الوصفي  التحليل  من  كل  على  أهدافه  تحقيق  في  البحث  إعتمد 
والكمي، بالإضافة الى بعض مؤشرات القدرة التنافسية وأهمها

1- النصيب السوقي:- 

يعتبر النصيب السوقي أحد المؤشرات لقياس التنافسية وتقدير مدي 
إمكانية تنمية الأوضاع التنافسية لصادرات دولة ما داخل الأسواق 
التنافسي  الوضع  إرتفاع  عن  يعبر  إرتفاعه  أن  حيث  الخارجية 
المؤشر  لهذا  ووفقا  للسلعة  بالنسبة  الخارجية  الأسواق  في  للدولة 
فإن زيادة النصيب السوقي لدولة ما يشير إلي زيادة مساهمتها في 
هذا السوق وبالتالي قدرتها علي تحقيق قدرة تنافسية عالية ويتميز 
هذا المؤشر بأنه يعبر عن مدي جاذبية السلعة في السوق الخارجي 
إلا أنه يعاب عليه تأثره بالتغيرات السعرية للصادرات نظراً لأن 
إرتفاع سعر السلعة المصدرة يؤدي إلي إنخفاض نصيبها  السوقي 
تنخفض  الميزة  هذه  أن  إلا  تنافسية  بميزة  تمتعها  إستمرار  رغم 
SSS( ،)2016 مع إستمرار إرتفاع سعر السلعة )فواز وسليمان

عباس2000(. 

ويتم حساب النصيب السوقي وفقا للمعادلة الاتية:

2-السعر النسبي 
لأسعار  المرجح  المتوسط  بين  النسبة  عن  النسبي  السعر  يعبر 
تصدير السلعة في أهم الدول المنافسة لمصر في سوق ما وسعر 
تصدير هذه السلعة في مصر لهذا السوق، وإذا زاد هذا المؤشر 
إنخفاض سعر تصدير مصر  ذلك علي  دل  الصحيح  الواحد  عن 
مما  السوق  هذا  في  لها  المنافسة  الدول  أهم  تصدير  أسعار  عن 
يشير إلي تمتع مصر بميزة تنافسية سعرية في تصدير السلعة لهذا 
السوق. وعلي هذا يعتبر السعر النسبي من أهم العوامل التي تؤثر 
السعر  حساب  ويمكن  ما  سوق  في  للدولة  التنافسي  الوضع  على 
)خليفة  واخرون2013(،  )الجندي  الآتية  للمعادلة  وفقا  النسبي 

ومنال محمود 2016(.

3- كفاءة أداء العمليات التصديرية:
وكذلك  السلعة  ومواصفات  نوعية  على  التصدير  كفاءة  تعتمد 
إنتاجها وإستقراره بصفة عامة، وعلي  إنخفاض أسعارها وثبات 
التصديرية  للسلع  المقياس  هذا  ويستخدم  التصديرية  المؤسسات 

وبالنسبة بين قيمة الصادرات من السلعة والناتج المحلي من الدولة 
التجارية  العمليات  تنفيذ  سهولة  علي  يدل  النسبة  هذه  وإرتفاع 
نظراً  الصادرات  مجال  في  العاملة  المؤسسات  كفاءة  وإرتفاع 
للأهمية النسبية لصادرات دولة ما في الدخل القومي لنفس الدولة 

)الخطيب 2001( )عبد التواب وآخرون2019(.
ويتم قياس كفاءة أداء العمليات التصديرية وفقا للمعادلة الاتية: 

4- معامل الميزة النسبية الظاهرة:
يشير معامل الميزة النسبية الظاهرة إلي الميزة التنافسية للصادرات 
من السلع والفرص المحتملة لها في المستقبل وذلك من خلال نسبة 
نصيب  نسبة  إلي  للسعلة  العالمية  الصادرات  من  الدولة  نصيب 
الصادرات العالمية لذلك السلعة من الصادرات الزراعية العالمية 
ويبين حساب المعامل إلي وجود ميزة نسبية إذا كانت قيمة المعامل 
أكبر من الواحد الصحيح أما إذا كانت أقل من الواحد فإن ذلك يعني 
عدم وجود ميزة نسبية لتلك السلعة. )فواز وآخرون 2020( )عبد 

التواب وآخرون 2019(. ويتم حسابه وفقاُ للمعادلة الآتية: 
الميزة النسبية الظاهرة=.

النتائج البحثية ومناقشتها:
للسوق  البرتقال  من  المصرية  للصادرات  النسبية  الأهمية  أولا: 

السعودي خلال الفترة )2001-2019(
بدراسة الأهمية النسبية للصادرات المصرية من البرتقال للسوق 
المحصول خلال  المصرية من  الصادرات  إجمالي  في  السعودي 
فترة الدراسة تبين أنها بلغت نحو 15.36 % كمتوسط خلال فترة 
الدراسة كما أنها تراوحت بين حد أدني بلغ نحو 0.38 % في عام 
نحو 45.53% في عام 2002 وهي لا  بلغ  أقصي  2004 وحد 
إجراءات  إتخاذ  بضرورة  يدعو  الذي  الأمر  منخفضه  نسبة  شك 
هذا  إلي  البرتقال  من  المصرية  الصادرات  كمية  لزيادة  لازمة 
السوق بالإضافة إلي توجيه جزء كبير من إنتاج البرتقال إلي هذا 

السوق - جدول )1(.

ثانيا: تطور الصادرات المصرية من البرتقال للسوق السعودي:
الكمية  من  كل  مستوي  على  التطور  هذا  إستعراض  يتم  وسوف 

والقيمة والسعر التصديري على النحو التالي:
السوق  إلى  البرتقال  من  المصرية  الصادرات  كمية  تطور  أ‌- 

السعودي:
السوق  إلي  البرتقال  من  المصرية  الصادرات  كمية  تطور  بدراسة 
السعودي خلال فترة الدراسة يتضح أنها قد تراوحت بين حد أدني بلغ 
نحو 0.985 ألف طن في عام 2004 وحد أقصي 264.18 في عام 
2016 وبمتوسط سنوي بلغ نحو 126.92 ألف طن وبتقدير معادلة 
الإتجاه الزمني العام لتطور كمية الصادرات المصرية من البرتقال إلي 
السوق السعودي  تبين أنها أخذت اتجاها عاماً متزايداً معنوي إحصائياً 
بمعدل نمو سنوي بلغ نحو 20.7  % كما تشير قيمة معامل التحديد 
السنوي إلي أن نحو 45.7 % من التغيرات في تطور كمية صادرات 
مصر من البرتقال إلي السوق السعودي ترجع إلي عوامل يعكس أثارها 

عنصر الزمن كما في جدولي رقم )2، 3(.
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جدول )1( تطور الأهمية النسبية للصادرات المصرية من البرتقال للسوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(

السنوات
كمية الصادرات المصرية

(من البرتقال للسوق السعودي )ألف طن 
إجمالي كمية الصادرات المصرية

(من البرتقال )ألف طن 
(%) الأهمية النسبية

200178.23257.8630.34

200257.69126.7245.53

20032.61166.771.57

20040.985258.260.38

20054.071214.161.90

200616.08282.75.69

20079.4271.553.46

2008-454.4_

2009188.91821.8122.99

2010-636.27_

2011218.691042.2920.98

2012-607.74_

2013215.441108.8919.43

2014250.941128.8222.23

2015260.311238.4621.02

2016264.181338.819.73

2017104.221363.017.65

2018110.1112009.18

2019248.891817.413.69

126.92754.5215.36المتوسط

0.98126.720.38حد أدني

264.181817.445.53حد اقصي

 www.fao.org.eg المصدر: منظمة الأغذية والزراعة

البرتقال  أن تطور سعر تصدير مصر من  إتضح من شكل )1( 
تذبذبا من تطور كمية  وأكثر  إستقراراً  أقل  السعودي  السوق  إلي 
وقيمة الصادرات المصرية من البرتقال المصري وهذا يعني أن 
التحكم في سعر تصدير البرتقال المصري الي هذا السوق يحكمه 
عوامل كثيرة مما يتوجب دراسة كافة العوامل والمتغيرات المؤثرة 
للسوق  المصري  البرتقال  من  مصر  صادرات  وقيمة  كمية  في 

السعودي 

السوق  إلى  البرتقال  من  المصرية  الصادرات  قيمة  تطور  ب- 
السعودي:

السوق  إلي  البرتقال  من  المصرية  الصادرات  قيمة  تطور  بدراسة 
السعودي خلال فترة الدراسة يتضح أن قيمة الصادرات المصرية 
من البرتقال إلي السوق السعودي قد تراوحت بين حد أدني بلغ نحو  
0.268 مليون دولار في عام 2004 وحد أقصي 115.173 في عام 
2009 وبمتوسط سنوي بلغ نحو 50.501 ألف طن وبتقدير معادلة 
الإتجاه الزمني العام لتطور قيمة  الصادرات المصرية من البرتقال 
إلي السوق السعودي  تبين أنها أخذت إتجاهاً عاماً متزايداً معنوي 
إحصائيا بمعدل نمو سنوي بلغ نحو  21.4 % من المتوسط السنوي 
كما تشير قيمة معامل التحديد السنوي نحو40.6  % من التغيرات 
السعودي  السوق  إلي  البرتقال  في تطور قيمة صادرات مصر من 
ترجع إلي عوامل يعكس أثارها عنصر الزمن كما في جدولي رقم                                                                                                

.)3 ،2(

ج- تطور سعر التصدير المصري للبرتقال في السوق السعودي:
يتضح من دراسة تطور سعر التصدير المصري للبرتقال في السوق 
السعودي أن سعر التصدير المصري للبرتقال في السوق السعودي 
خلال فترة الدراسة قد تراوح بين حد أدني بلغ نحو93.38 دولار 
للطن في عام  2018  وحد أقصي بلغ نحو 736.44 دولار للطن في 
عام 2017 وبمتوسط سنوي بلغ نحو 360.51 دولار للطن  وبتقدير 
معادلة الإتجاه الزمني العام لتطور سعر التصدير المصري للبرتقال في 
السوق السعودي يتضح أنها أخذت اتجاهاً عاماً متزايداً بمعدل سنوي 
بلغ نحو  0.8 % من المتوسط السنوي كما تشير قيمة معامل التحديد 
إلي أن نحو 0.9% من التغيرات في تطور سعر التصدير المصري 
من البرتقال في السوق العالمي ترجع إلي عوامل يعكس أثارها عنصر 

الزمن كما في جدولي رقم ) 2، 3(.

إلى  المصري  البرتقال  التنافسية لصادرات  القدرة  ثالثاً: مؤشرات 
السوق السعودي

يتناول هذا الجزء دراسة وتحليل القدرة التنافسية لصادرات البرتقال 
المصري إلى السوق السعودي خلال الفترة )2001 –2019( كما 
في الجداول من )4( حتى )8(، وذلك من خلال تقدير عدة مؤشرات 
رئيسية تتضمن كلاً من النصيب السوقي، التنافسية السعرية، الميزة 
النسبية الظاهرة، وكفاءة أداء العمليات التصديرية، للوقوف على مدى 
قدرة مصر على منافسة الدول الاخرى في تصدير البرتقال في السوق 

السعودي، وكذا امكانية تنميتها، وذلك فيما يلي:
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جدول)2(: تطور الصادرات المصرية من البرتقال للسوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(

سعر )دولار للطن(قيمة )مليون دولار(كمية )ألف طن(السنوات
200178.2331.838406.98

200257.6911.301195.89

20032.610.548209.96

20040.9850.268272.08

20054.0711.238304.10

200616.085.198323.26

20079.43.496371.91

2008---

2009188.91115.173609.67

2010---

2011218.69107.525491.68

2012---

2013215.4484.148390.59

2014250.9491.127363.14

2015260.3189.637344.35

2016264.1886.032325.66

2017104.2276.752736.44

2018110.1110.28293.38

2019248.8993.468375.54

126.9250.501360.51طسوتلما

0.9850.26893.38دح يندأ

264.18115.173736.44دح يصقأ

 www.fao.org.eg المصدر: منظمة الأغذية والزراعة

شكل )1( تطور الصادرات المصرية من البرتقال للسوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(
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1- النصيب السوقي للبرتقال المصري في السوق السعودي

بدراسة وتحليل النصيب السوقي لمحصول البرتقال في أهم الدول 
الأسواق  أهم  أن  إتضح  السعودي  السوق  في  لمصر  المنافسة 
تأتي  السعودي هي مصر حيث  السوق  في  للبرتقال  التصديرية  
بلغ  سوقي  نصيب  بمتوسط  المصدرة  للدول  الأولي  المرتبة  في 
الثانية بمتوسط  نحو 29.65 % وتأتي جنوب افريقيا في المرتبة 
نصيب سوقي بلغ 22.64 % يليها لبنان بنحو 8.19 % ثم تركيا 
سنوي  بمتوسط  اسبانيا  يليها   %  1.69 نحو  بلغ  سنوي  بمتوسط 
بلغ 1.33% يليها المغرب بمتوسط سنوي بلغ 0.52 % وإحتلت 
استراليا المرتبة الأخيرة بمتوسط سنوي بلغ 0.36 % خلال فترة 
وإتخاذ  بنصيب سوقي مرتفع  تمتع مصر  الواضح  الدراسة ومن 
الإجراءات اللازمة للحفاظ علي مكانة مصر في تصدير البرتقال 

للسوق السعودي -جدول )4(.

2- كفاءة أداء العمليات التصديرية للبرتقال المصري في السوق 
السعودي 

لمحصول  التصديرية  العمليات  أداء  كفاءة  دراسة  خلال  من 
البرتقال في أهم الدول المنافسة لمصر في السوق السعودي إتضح 
اسبانيا  السعودي هي  السوق  للبرتقال في  المنافسة  الدول  أهم  أن 
تبلغ  كفاءة  بمتوسط  المصدرة  للدول  الأولي  المرتبة  إحتلت  حيث 
كفاءة   بمتوسط   الثانية  المرتبة  استراليا  وإحتلت   %  3.30 نحو 
تبلغ 0.33 % يليها جنوب افريقيا وإحتلت المرتبة الثالثة بمتوسط 
الرابعة  المرتبة  إحتلت  المغرب  ثم   %  0.15 نحو  بلغ  سنوي 
بمتوسط سنوي بلغ نحو 0.1 % يليها تركيا حيث إحتلت المرتبة 
الخامسة بمتوسط سنوي بلغ 0.01 % يليها مصر إحتلت المرتبة 
المرتبة  لبنان  وإحتلت   %  0.01 بلغ  سنوي  بمتوسط  السادسة 
الأخيرة بمتوسط سنوي بلغ 0.005 % خلال فترة الدراسة وإتضح 
أن مصر جاءت في المرتبة السادسة وعلية فمن الضروري العمل 
لزيادة  السعودي  للسوق  المصري  البرتقال  زيادة صادرات  علي 
بالنسبة  بأعلى نصيب سوقي  تتمتع  المؤشر خاصا أن مصر  هذا 

للدول المنافسة -جدول )5(.

جدول )3(: معادلات الاتجاه الزمني العام لتطور الصادرات المصرية من البرتقال للسوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(

النمو المعادلةنوع النموذجالمتغيراتم معدل 
)%(

R2F

كمية الصادرات المصرية1
)ألف طن(

دالة نمو

Y ̂ti=e1.88+0.207t

       (2.70) *(3.43)*
20.70.45711.80*

قيمة الصادرات المصرية2
)مليون دولار (

Y ̂ti=e0.706+0.214t

        (0.877)*(3.09)*
21.40.4069.57*

3
للسوق  المصري  البرتقال  تصدير  سعر 

السعودي
)دولار للطن (

Y ̂ti=e5.72+0.008t

          (23.77)*(0.363)*
0.80.0090.132*

Y ̂= القيمة المقدرة للمتغير التابع                                                 
Xt=الزمن                                                 

R2= معامل التحديد 

*= معنوي عند مستوي معنوية 0.01
القيمة بين القوسين تشير إلى قيمة )t( المحسوبة

* معنوي عند 1%.

السوق  في  المصري  للبرتقال  الظاهرة  النسبية  الميزة   -3
السعودي 

إحتلت  افريقيا   جنوب  أن  تبين  المؤشر  هذا  وتحليل  بدراسة 
السعودي  السوق  في  للبرتقال  المصدرة  للدول  الأولي  المرتبة 
الدراسة  لفترة  كمتوسط    %  46.67 نحو  بلغت  نسبية  بميزة 
 %  18.28 نحو  بلغ  بمتوسط   الثانية  المرتبة  المغرب  وإحتلت 
بلغ بنحو 10.25  الثالثة بمتوسط  المرتبة  يليها اسبانيا وإحتلت 
بلغ  سنوي  بمتوسط  الرابعة  المرتبة  في  وجاءت  لبنان  ثم   %
بمتوسط سنوي  الخامسة  المرتبة  يليها مصر وإحتلت   % 6.87
السادسة  المرتبة  وإحتلت  استراليا  يليها   %   3.44 نحو  بلغ 
المرتبة  تركيا  وإحتلت   %3.26 نحو  بلغ  سنوي  بمتوسط 
الدراسة  فترة  خلال   %   3.16 بلغ  سنوي  بمتوسط  الأخيرة 
أي  يحقق  لم  المصري  البرتقال  أن  تبين  المؤشر،  لهذا  ووفقا 
السعودي  السوق  إلى  البرتقال  تصدير  في  ظاهرة  نسبية  ميزة 
ومن ثم يجب البحث في آليات زيادة هذه القدرة التنافسية  أولاً 
السعودي  السوق  إلى  صادراتها  زيادة  من  مصر  تتمكن  حتى 

البرتقال- جدول )6(. من 

السعودي  السوق  في  المصري  للبرتقال  النسبي  السعر   -4

في  سعرية  بميزة  تتمتع  مصر  أن  تبين  المؤشر  هذا  بدراسة 
تصدير البرتقال المصري إلي السوق السعودي بالنسبة لجنوب 
النسبة  كانت  والمغرب  حيث  اسبانيا  استراليا،  تركيا،  افريقيا، 
الواحد الصحيح حيث بلغت 0.69،  0.06،  أقل من  السعرية 
منها  لكل  الدراسة  لفترة  كمتوسط    %  0.45  ،0.34  ،0.42
بالنسبة  سعرية  بميزة  مصر  تتمتع  لم  حين  في  الترتيب   علي 
الدراسة،  لفترة  كمتوسط   %  2.25 بلغت  حيث  لبنان  لدولة 
الإستحواذ  علي  المصري  البرتقال  قدرة  يعكس  الذي  الأمر 
علي النصيب الأكبر في السوق السعودي بتمتعه بميزة تنافسية 
لزوق  وملائمته  بالجودة  لتمتعه  نظراً  السوق  هذا  في  سعرية 

المستهلك في هذا السوق جدول )7( .
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جدول)4(: تطور النصيب السوقي للبرتقال المصري في السوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(

المغرباستراليااسبانياتركيالبنانجنوب إفريقيامصرالسنوات

200141.3534.0521.995.910.040.010.65

200224.7931.1315.604.750.000.070.98

20030.8219.1610.032.740.030.040.70

20040.3516.5710.701.840.050.031.17

20051.2814.1311.092.600.000.210.22

20064.9728.417.091.820.040.520.00

20073.0323.2612.461.170.090.280.02

2008-21.1910.351.220.040.180.15

200962.2223.919.840.680.231.170.10

2010-26.748.370.820.490.020.39

201160.6524.797.821.361.140.600.00

2012-25.987.280.311.410.450.53

201357.5624.814.170.251.560.200.05

201462.3523.054.960.303.480.410.05

201565.058.092.850.682.130.190.04

201663.2622.323.071.922.230.240.04

201726.9021.043.401.283.990.851.64

201827.3420.962.622.143.310.201.48

201961.4020.631.980.364.981.011.65

29.6522.648.191.691.330.360.52المتوسط

faostat المصدر: جمعت وحسبت من شبكة الانترنت قاعدة بيانات

جدول )5( تطور كفاءة أداء العمليات التصديرية للبرتقال المصري في السوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(

المغرباستراليااسبانياتركيالبنانجنوب أفريقيامصرالسنوات

20010.010.100.0060.021.640.260.14

20020.010.110.0050.012.710.220.12

20030.0010.120.0040.012.820.240.14

20040.000.120.0040.013.690.240.13

20050.0010.110.0040.012.830.290.16

20060.0050.120.0030.013.010.280.12

20070.0030.130.0040.013.200.390.12

2008-0.150.0030.013.560.280.18

20090.060.140.0040.024.220.300.10

2010-0.160.0030.023.560.270.10

20110.040.140.0030.033.900.230.09

2012-0.150.0280.024.040.280.06

20130.030.160.0020.013.800.280.04

20140.030.170.0020.023.600.270.05

20150.020.190.0010.013.410.310.05

20160.030.200.0010.023.120.340.04

20170.030.220.0010.023.290.410.07

20180.0040.220.0010.022.920.460.06

20190.020.190.0090.013.430.930.17

0.010.150.0050.013.300.330.10المتوسط
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جدول )6(: الميزة النسبية الظاهرة للبرتقال المصري في السوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(.

المغرباستراليااسبانياتركيالبنانجنوب أفريقيامصرالسنوات

200110.2319.5619.993.807.484.1925.83

20028.0117.4515.204.0210.473.3822.78

20030.3021.6310.713.6210.893.3527.98

20040.1023.129.102.5313.192.9632.26

20050.4122.1410.303.1310.943.4927.99

20061.7426.906.614.0211.193.2728.98

20070.82111.429.263.2512.243.8921.73

2008-256.326.200.2913.722.2636.71

20097.0818.928.194.1311.612.8218.73

2010-24.485.433.339.782.3617.14

20116.5423.926.255.2010.711.6920.99

2012-23.935.484.229.962.2312.89

20138.4029.194.685.2219.281.2113.73

20145.1817.522.923.039.122.179.07

20154.65185.171.392.487.702.916.98

20164.0516.192.332.606.753.294.93

20173.4316.732.222.076.713.766.49

20180.4416.292.351.956.424.175.61

20194.0615.771.991.116.498.496.59

3.4446.676.873.1610.253.2618.28المتوسط

faostat المصدر: جمعت وحسبت من شبكة الانترنت قاعدة بيانات

5- معامل عدم الإستقرار للبرتقال المصري

الصادرات  لكمية  الإستقرار  عدم  معامل  تطور  وتحليل  بدراسة 
لمصر ومنافسيها في السوق السعودي يتضح أن المتوسط الهندسي 

بلغ نحو 
22.66،30.41،31.59،34.32،42.04،44.32،103.3
مصر،  المغرب،  لبنان،  افريقيا،  جنوب  تركيا،  دول  من  لكل   1
استراليا و اسبانيا ونظراً لأن اسبانيا هي الأقل قيمة فإن ذلك يعني 
أن كمية صادراتها هي الأكثر إستقراراً يليها استراليا في المرتبة 
المرتبة  في  المغرب  يليها  الثالثة  المرتبة  مصر  وإحتلت  الثانية 
افريقيا  جنوب  يليها  الخامسة   المرتبة  إحتلت  لبنان  يليها  الرابعة 
الأخيرة من  المرتبة  في  تركيا  وتأتي  السادسة  المرتبة  في  وتأتي 
فترة  خلال  السعودي  السوق  في  صادراتها  كمية  إستقرار  حيث 
الدراسة ويتضح مما سبق أن مصر لديها إستقرارا نسبياً في كمية 
والعمل  السعودي  السوق  في  المصري  البرتقال  من  صادراتها 
للسوق  المصري  البرتقال  لكمية صادرات  الكلي  الإستقرار  علي 
السعودي عن طريق وضع خطة مستقبلية لزيادة صادرات مصر 
والمستقبلية  الراهنة  المتغيرات  مع  يتناسب  بما  المحصول  من 

المؤثرة في الطلب السعودي عليه جدول )8(.

الخلاصة والتوصيات:
يمكن تلخيص أهم نتائج البحث في النقاط الآتية: 

الموجهة  البرتقال  من  المصرية  الصادرات  كمية  إنخفاض   -1
الموجهة  منه  المصرية  الصادرات  إجمالي  في  السعودي  للسوق 

للسوق العالمي .

2- تمتع مصر بنصيب سوقي مرتفع نسبياً حيث جاء ترتيب مصر 
بلغ  سوقي  نصيب  بمتوسط  بمنافسيها  مقارنة  الأولي  المرتبة  في 
نحو %29.65 وتمتعها أيضاً بميزة سعرية  في السعر التصديري 
بالنسبة لكل من جنوب افريقيا، تركيا، استراليا، اسبانيا والمغرب  
0.69،  0.06، 0.42، 0.34، 0.45 % كمتوسط  لفترة الدراسة 
تتمتع بميزة سعرية مع دولة  لم  الترتيب في حين  لكل منها علي 
 %  2.25 حوالي  لها  النسبي  السعر  متوسط  بلغ   والتي  لبنان 

كمتوسط لفترة الدراسة.

3- جاء ترتيب مصر في المرتبة السادسة على مستوى منافسيها 
قدر  سنوي  بمتوسط  التصديرية  العمليات  أداء  كفاءة  مؤشر  في 
بحوالي  % 0.018وتبين أيضاً أن البرتقال المصري لم يحقق أي 
ميزة نسبية ظاهرة حيث بلغ المتوسط السنوي لهذا المعامل نحو   

%3.44 خلال فترة الدراسة.

4-  تمتع مصر بإستقرار نسبي في كمية صادراتها من البرتقال 
المصري لهذا  السوق حيث جاء ترتيب مصر في المرتبة الثالثة 

بمتوسط سنوي قدر بحوالي  31.59 %خلال فترة الدراسة. 

التوصيات:                                                                                     

البرتقال المصري  الكميات الموجهة نحو التصدير من  1- زيادة 
في السوق السعودي بما يؤدي لإرتفاع حصتها السوقية.
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جدول )7(: تطور السعر النسبي بين سعر تصدير مصر والدول المصدرة للبرتقال في السوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(

المغرباسبانيااسترالياتركياجنوب افريقيالبنانالسنوات

20011.510.740.060.370.570.28

20021.811.040.070.450.000.31

20031.790.580.070.320.420.39

20042.450.610.080.390.390.58

20053.060.740.090.520.001.09

20063.441.110.100.520.430.00

20074.381.320.090.570.510.30

2008-0.000.000.000.000.00

20097.651.430.091.160.760.91

2010-0.000.000.000.000.00

20113.140.830.060.620.510.00

2012-0.000.000.000.000.00

20132.350.780.050.430.410.49

20142.230.720.060.480.420.35

20152.150.670.060.440.410.57

20161.770.570.070.390.340.73

20173.751.140.170.940.721.63

20180.320.150.030.130.090.21

20190.980.640.090.320.480.78

2.250.690.060.420.340.45المتوسط

faostat المصدر: جمعت وحسبت من شبكة الانترنت قاعدة بيانات

مستوى  على  المصري  للبرتقال  جديدة  تصديرية  منافذ  فتح   -2
محافظات ومناطق المملكة العربية السعودية.

إحتياجات  تعكس  دقيقة  ومعلومات  بيانات  قاعدة  توفير   -3
ومتطلبات السوق السعودي من البرتقال المصري.

المصرية  للصادرات  التصديرية  العمليات  أداء  كفاءة  4- تحسين 
من البرتقال حيث أوضحت النتائج تضاؤلها، حيث إحتلت مصر 

المرتبة الخامسة بمتوسط سنوي قدر بحوالي 0.18 % .

5- دعم القدرة التنافسية للبرتقال المصري في السوق السعودي من 
خلال الإستمرار في خفض أسعار التصدير والمحافظة علي النصيب 
السوقي وتلبية إحتياجات ومتطلبات المستهلك السعودي وتفعيل دور 

الأجهزة المعنية بتصدير البرتقال المصري لهذا السوق 
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جدول )8(: تطور معامل عدم الإستقرار للبرتقال المصري في السوق السعودي خلال الفترة )2001-2019(
اسبانيااسترالياالمغربجنوب افريقيالبنانتركيامصرالسنوات

20017.8418.217.549.287.8147.939.09

200275.2522.9824.524.2118.5733.0919.19

200328.8843.231.494.797.343.4316.38
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The Competitiveness of Egyptian oranges in the Saudi Market
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THE RESEARCH analyzes the competitiveness of the Egyptian exports of oranges 
in the Saudi market during (2001-2019); the research problem is the decrease in the 

Egyptian exports quantity of oranges in this market every year even though the high rates 
of consumption، and its reliance on insufficient local imports to cover the local consumption 
requirements. The research relied on descriptive and quantitative analysis methods. It reached 
some results، including the quantity of Egyptian orange exporting and its price that achieved 
a growth rate of 20.7% and 59%. Egypt obtained the highest market share at the competing 
countries level، estimated at 29.65%، in the Saudi Arabia market، Egypt ranked sixth with 
an annual average of 0.018% which indicates the low efficiency of export institutions. Egypt 
ranked fifth with an annual average of about 3.44%، and according to the relative price of Egypt 
and its competitors، it was found that Egypt did not achieve an advantage in exporting Egyptian 
oranges to the Saudi- market with South Africa، Turkey، Australia، Spain، and Morocco، while 
Egypt outperformed Lebanon. The results showed that Egypt has stability in the quantity of 
the exporting oranges to this market where the annual instability coefficient average reached 
31.59% during the same period، supporting the competitiveness determinants and raising the 
export agencies performance efficiency concerned with the Egyptian orange while activating 
the agencies' role concerned with exporting and highlighting its distinction aspects from other 
competing products.

Keywords: Egyptian orange، competitiveness، market share، efficient performance of export 
operations، instability coefficient.


