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 (2022( )404 - 395، ص ص: )4ع، 48م مجلة العلوم الزراعية المستدامة

 ثًذبفظخ كفز انشُخ انًشكلاد انتٍ تىاجه انجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخ    

      

 ةذانًُؼى يذجىجيُبل فهًٍ إثزاهُى ػهٍ، ويذًىد ػ     

 حُؼشر٤ش ٓظشؿٜٔٞس٣ش  ،ًلشحُش٤خؿخٓؼش  ،حُضسحػش ٤ًِش ،شؼزش حلإسشخد حُضسحػ٢  ،حلاهظظخد حُضسحػ٢ هغْ     

 

 

 

سحػ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٓذ٣ش٣ٜخ، ضلش سث٤غش حُظؼشف ػ٢ِ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُحعظٜذف ٛزح حُزلغ رظ

حلإدحس٣ش ٖٓ ك٤غ طٞحؿذ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  ضش حُٔشحًزًٝزح حُظؼشف ػ٢ِ دسؿش حكظٞحء ٛزٙ حُٔشٌلاص، ٝطْ حخظ٤خس أً

 95ٞحهغ رؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش صسحػ٤ش،  481خِٓش ٛزح حُزلغ حُضسحػ٤ش كٌخٗض )دعٞم، ًٝلش حُش٤خ، ٝع٤ذ١ عخُْ، ٝه٤ِٖ( كٌخٗض ش

سحػ٢، ٝأخزص ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش رغ٤طش رخعظخذحّ ؿذٍٝ ٓؼخدُش ًش٣ـغ٢ ص ؿٔؼ٤ش حثظٔخٕ 429سحػ٢، ٝصلاف طؿٔؼ٤ش ا

ْ ٓزلٞػخً، ٝهذ ط 429ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش صسحػ٤ش، ٝطْ حعظز٤خٕ ٓذ٣ش١ ٛزٙ حُـٔؼ٤خص ٤ُٔؼِٞح  429ٝٓٞسؿخٕ، كزِـض ػ٤٘ش حُزلغ 

رؼذس أعخ٤ُذ اكظخث٤ش ٓخظِلش طٔؼِض ك٢  شعظؼخٗحلا طْٛزح ٝطـ٤ٔغ ر٤خٗخص ٛزح حُزلغ ػٖ ؽش٣ن حلاعظز٤خٕ رخُٔوخرِش حُشخظ٤ش، 

حُظٌشحس، ٝحُ٘غزش حُٔج٣ٞش، ٝحُٔظٞعؾ حُلغخر٢، ٝحُٔظٞعؾ حُلغخر٢ حُٔشؿق، ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١، ٝحُٔذٟ ًؤدٝحص ُز٤خٕ 

 طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خصحُظ٢  صٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أهشٝح رٞؿٞد حُٔشٌلا ٪88إٔ كٞح٢ُ  -4: ْٛ حُ٘ظخثؾ، ًٝخٗض أٓذُٞلاص طٞص٣غ حُز٤خٗخص

  طٞحؿٚحُظ٢  صحُٔشٌلارخكظٞحء أهشٝح ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  ٪88 كٞح٢ُ إٔ -2رذسؿش ٓظٞعطش ٝٓشطلؼش. ش حُضسحػ٤ش حُظؼخ٤ٗٝ

 ٓ٘خلؼش ٝٓظٞعطش.رذسؿش  ش حُضسحػ٤ش حُظؼخ٤ٗٝحُـٔؼ٤خص 

 . ًلش حُش٤خٓلخكظش ، حُٔشٌلاص ،حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش :انًفتبدُخانكهًبد 

 

                                                                                       ويشكهخ انجذث انًقذيخ

 حلاهظظخد٣ش٣ٞحؿٚ حُوطخع حُضسحػ٢ ك٢ ٓظش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشٌلاص 

ٝرخُشؿْ ٖٓ حُـٜٞد  ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤شحُظ شحُظ٢ طؼٞم كشً ٝحلاؿظٔخػ٤ش

حطلاف  ٕكبٛزٙ حُٔشٌلاص  شك٢ ٓٞحؿٜ حُذُٝشٖٓ ؿخٗذ  حُٔززُٝش

ٕ أٗشطظٜخ ٣ٌٖٔ أٝطلؼ٤َ دٝسٛخ ٝطٞع٤غ ٓـخلاص  حُضسحػ٤شحُظؼخ٤ٗٝخص 

ك٢  حُضسحػشـخر٢ ٝكؼخٍ ك٢ كَ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓشٌلاص ٣ا٣غخْٛ رشٌَ 

 .ٓظش

شًخثض حلأعخع٤ش ك٠ ظَ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش أكذ حُ طؼظزشٝ

ٗظ٤ـش رـخٗذ حُوطخع حُخخص حُلش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش،  حلاهظظخد

 حلاهظظخد١طؼؼش خطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظخكزش ُزشحٓؾ حلإطلاف 

أدص ا٠ُ ص٣خدس حُلوش ٝص٣خدس ٓؼذٍ حُزطخُش ٝخخطش  ٝحُؼ٠ٝحُخظخظش، 

 (.2222، ٝخخُذحُزطخُش حُٔٞع٤ٔش رخُوطخع حُضسحػ٢ )ػ٠ِ 

 حُش٣ل٤شْٛ حلا٣ُٞٝخص ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٛٞ طٞظ٤ق حُٔ٘ظٔخص أٖٓ ٝ 

ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص  حُضسحػ٤ش حُظؼخ٤ٗٝشٖٝٓ ر٤ٜ٘خ  حُل٤ٌٓٞشؿ٤ش 

ك٢ حؽخس ع٤خعخص ٝحعظشحط٤ـ٤خص ٝسإٟ  حُضسحػ٤ش حلاهظظخد٣ش

ك٤غ طؼظزش  ،٤ٌَُٜ ٝظخثق حلاسشخد حُضسحػ٢ حُٔئعغ٤ش ُلإطلاكخص

ٕ طشخسى رلخػ٤ِٚ ك٢ عذ حُلشحؽ أٌٖٔ كذ حُزذحثَ حُظ٢ ٣أٛزٙ حُٔ٘ظٔخص 

ٖٓ ٓـخٍ طوذ٣ْ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُخذٓخص ٖٝٓ  حُذُٝشحُز١ ٣ظشًٚ حٗغلخد 

 (.2228 حُضسحػ٤ش )حُشخكؼ٢، حلإسشخد٣ش شر٤ٜ٘خ حُخذٓ

حلاسشخد حُضسحػ٢ ك٢ ٓظش ك٤غ  حُضسحػ٤ش حُظؼخ٤ٗٝشٝطذػْ حُـٔؼ٤خص 

ظِضٓخص طغظط٤غ حُؼَٔ ٖٓ خلاُٜخ ػ٠ِ طٞع٤غ ٗطخم ٗشش ٝطؼ٤ْٔ ٓغ

كظ٠ ٣ٌْٜٔ٘  حُظؼخ٤ٗٝشٝطذس٣ذ حُو٤خدحص ٝحُؼظش٣ش،  حُٔظٌخِٓشحلاٗظخؽ 

حُزحط٤ش ٓؼظٔذ٣ٖ ػ٠ِ ؿٜٞدْٛ ٝهذسطْٜ  رؤٗلغْٜٓ٘ظٔخطْٜ  طغ٤٤ش

 (.4558 )حُخ٢ُٞ،

ٖٓ خلاٍ رشحٓؾ  حُضسحػ٤شُِظؼخ٤ٗٝخص  حُل٤٘ش حُٔؼٞٗش٣ٌٖٝٔ طٞك٤ش  

 رخلإسشخد ِوشحُٔظؼٓغ ٗظ٤شطٜخ  ٝٓظٌخِٓشغوٚ ظحلاسشخد حُظؼخ٢ٗٝ ٓ

ٝط٤غ٤ش  ٝحُٔؼشكشحُضسحػ٢ حُظو٢٘ رٔخ ٣ٞكش ُِظؼخ٤ٗٝخص هٞحػذ حُٔؼِٞٓخص 

 (.4558حُظ٤ٔ٘ش )ٓلشّ،ٛذحف أطغْٜ ك٢ طلو٤ن  سحطخخر هشحسحص سش٤ذ

حُٔ٘لز حُشث٤غ٢ حُز١ ٣ظلشى ٖٓ خلاُٚ  حُظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش ٝطؼذ

 شحػ٤ك٢ ٓـخلاص صس حُظٞػ٤شٖٓ  شرذح٣ سحعضح٠ُُ اسشخد حُضسحػ٢ حلإ

ٝػوذ حلاؿظٔخػخص  حلإسشخد٣ش٠ُ طٞص٣غ حُٔطزٞػخص ش، اػخٓ شٝك٤٘

 حلإسشخد٣ش )حُـَٔ،حُشعخثَ  لإ٣ؼخفٌٓخٗخطٜخ اٝطغخ٤ش  حلإسشخد٣ش

ؿشحع أحُظ٢ طلون  حُضسحػ٤شٜٗخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص أاػخكش ا٢ُ  (،4588

 ا٢ُسشخد حُضسحع اٝ ، ٝطٞك٤ش ٓغظِضٓخص حلاٗظخؽ َٜٓ٘خ حُظ٣ٞٔ ٓظؼذدس

ٝطظٔلٞس  ،(4588 ،د٢ُخحُؼ) حُضسحػ٤شعخ٤ُذ ٝحلأ كؼَ حُطشمأ
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 دذحُٔ٘ؼْ ٓلـٞزٓ٘خٍ ك٢ٜٔ ارشح٤ْٛ ػ٢ِ، ٝٓلٔٞد ػ
 

 

 (2222) 1، ع48و حُٔغظذحٓش حُضسحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش

 

 

853 

٢ٛ حُٔـخٍ  شػلاع ٓـخلاص سث٤غك٢ أٗشطش حُظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش 

 (.4559 ،ػزذ الله) ٝحلاسشخد١ ٢ٝحلاٗظخؿ ٢،حُخذٓ

ُِو٤خّ رذٝس طؼ٠ٔ٤ِ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش أكذ حُٔ٘خكز حُٜخٓش ٝطٔؼَ 

ٖٓ  حسػ٤ٖحلإسشخد٣ش ُِٔض حُخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٘ل٤زٖٓ خلاٍ ط اسشخدٟ

ك٤غ اٗٚ ٣ظؼذ حُلظَ ر٤ٖ ٜٓٔش طِي حُـٔؼ٤خص ُظ٘ل٤ز صٝح٣خ أخشٟ، 

سشخد٣ش حلإك٠ طوذ٣ْ حُ٘ظخثق  ٛخٝدٝس ،ٗظخؿ٤ش حُضسحػ٤شلإخذٓخص ححُ

حُخذٓخص حلاٗظخؿ٤ش حُخذٓخص، كظوذ٣ْ  ٜزٙحلأٓؼَ ُ ُلاعظخذحّحُلاصٓش 

خ حُٔؼشك٤ش حلإسشخد٣ش رظوذ٣ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظلٞرخً  سحػ٤شضحُ

 .(Swanson, 1997) ٜٓ٘خ رظٞسس كؼخُش حلاعظلخدسُظلو٤ن 

عظشحط٤ـ٤ش ُِظؼخ٤ٗٝخص ُشؿْ ٖٓ ادسحى حُذُٝش ُلأ٤ٔٛش حلاػ٠ِ حٝ

حُضسحػ٤ش ًٔ٘ظٔخص ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش، رخلإػخكش ا٠ُ ٗوخؽ حُوٞس حُؼذ٣ذس حُظ٢ 

ٔزخشش طظٔظغ رٜخ، رٔخ ك٢ رُي اٗظشخسٛخ حُــشحك٢ حُٞحعغ ٝاسطزخؽٜخ حُ

رخُٔضحسػ٤ٖ ُؼوٞد ػذ٣ذس، الا أٜٗخ طٞحؿٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ طؼ٤ن 

 .(ECES,2021)ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطزؼذٛخ ػٖ أكؼَ حُٔٔخسعخص 

 طؼذدص حُذسحعخص ك٢ ٓـخٍ حلإسشخد حُضسحػ٢ ًذسحعشٛزح ٝ

ٝدسحعش ػزذ (، 2245ٝدسحعش حُلخ٢ُٞٓ ٝآخشٕٝ ) (،2245"ػ٢ِ")

، ٝدسحعش (2222) ُـضحس ٝآخشٕٝ"(، ٝدسحعش "ح2245الله ٝآخشٕٝ )

حُظ٢ ط٘خُٝض حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ذسحعخص (، ٝح2222ُػزذ الله ٝآخشٕٝ )

"ػظٔخٕ ٝأَٓ"  ٝدسحعش (،2249")ًشي ٝ "كظل٢ سحػ٤ش ًذسحعشضحُ

"ٓلٔذ  (، ٝدسحعش2248(، ٝدسحعش "ٓلٔذ")2249)

(،ألا إٔ حُذسحعخص حُظ٢ ططشهض ا٢ُ ٓشخًَ حُـٔؼ٤خص 2224ٝٓلٔذ")

 (،2222) ٝخخُذ"ػ٠ِ " حُض ٓلذٝدس ًذسحعشصسحػ٤ش ٓخض٤ٗٝش حُحُظؼخ

 ُزُي ط٘لظش ٓشٌِش ٛزح حُزلغ ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظغخإلاص حلأط٤ش:

سحػ٤ش ضدسؿش طٞحؿذ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُٓخ  -  

 ؟ ػ٘ذ ط٘ل٤ز ٜٓخٜٓخ

سحػ٤ش ضش حُدسؿش حكظٞحء حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝٓخ  - 

 ؟. ػ٘ذ ط٘ل٤ز ٜٓخٜٓخ

                                                                     انجذث:أهذاف 

حُظؼشف غظٜذف رظلش سث٤غ٤ش ٣ ٛزح حُزلغٓغ ٓشٌِش حُزلغ كبٕ   طغخهخً ح

سحػ٤ش ٖٓ ٝؿٚ ضػ٢ِ طٞحؿذ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُ

خكظش ًلش حُش٤خ، ٣ٝظلون ٛزح حُٜذف حُشث٤غ٠ ٖٓ لٗظش ٓذ٣ش٣ٜخ رٔ

 خلاٍ طلو٤ن حلأٛذحف حُلشػ٤ش حُظخ٤ُش:

طٞحؿذ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص دسؿش  حُظؼشف ػ٠ِ -4

 لٞػ٤ٖ.زسحػ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔضحُظؼخ٤ٗٝش حُ

 حُظؼشف ػ٢ِ دسؿش حكظٞحء حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص  -2

 .لٞػ٤ٖزحُٔ سحػ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظشضحُظؼخ٤ٗٝش حُ -8

 الاستؼزاض انًزجؼً

ف حُظؼخٕٝ رؤٗٚ ٗظخّ حهظظخد١ حؿظٔخػ٢ د٣ٔوشحؽ٢ ٣وّٞ ٖٓ خلاٍ ؼش٣

طشحرؾ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكشحد ػ٠ِ أعخط ٖٓ حُلوٞم ٝحلاُظضحٓخص 

حُٔظغخ٣ٝش ُِظـِذ ػ٠ِ ٓخ هذ ٣ؼظشػْٜ ٖٓ ٓشخًَ حهظظخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش 

حُظـخس٣ش ٝٓخ  ك٢ ظَ ع٤خعش حُظلشس حلاهظظخد١ ٝٓٞحؿٜش حُشأعٔخ٤ُش

٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ كٞحسم ك٢ حُذخٍٞ حُلشد٣ش، كٜٞ طـ٤ٔغ ُِوٟٞ حُزشش٣ش 

ُؼْ ؽخهخص ٝؿٜٞد ٝػضحثْ حلأكشحد حُٔظلوٕٞ ك٢ سٝف حُٔشخسًش 

ٝحُٔظخُق حُٔشظشًش ك٢ ٓ٘ظٔخص شؼز٤ش رحص ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ طلون ؿٜٞدح 

ٓشظشًش طٜذف ا٠ُ طلو٤ن حُ٘لغ ا٠ُ ٛئلاء حلأكشحد ٖٓ سكغ ٓغظٟٞ 

 .(2221،)حُخشٖ،ظْٜ ٝص٣خدس دخُْٜٞ حُلشد٣شٓؼ٤ش

ا٢ُ أ٤ٔٛش  Dwarkinath( ٗولًا ػٖ ٣ٝ2249زًش )كظل٢ ٝدح٤ُخ، 

حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش طلو٤ن حلاُظلخّ حُٔظضح٣ذ 

ر٤ٖ حلأٛخ٢ُ ُِؼَٔ ٓؼًخ، ٖٓ أؿَ طلذ٣ذ كخؿخطْٜ ٝحُزلغ ػٖ ؽشم 

ٝحُٔشخسًش ك٢ حُٔغج٤ُٞخص ٝحُؼَٔ  ،صحُوشحسحٝٝعخثَ حشزخػٜخ، ٝحطخخر 

 رٌلخءس ُِٞطٍٞ ا٢ُ حشزخع حُلخؿخص ٝحُظـِذ ػ٢ِ حُٔشٌلاص.

٢ٜ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ٣ٌِٔٚ أػؼخإٛخ كِـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش رخُ٘غزش ُٝ

ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ُلأػؼخء حسطزخؽ ٝػ٤ن ٓغ ،  ٝخ٣ٝغ٤طشٕٝ ػ٤ِٚ د٣ٔوشحؽ٤ً 

خ، أٝ ًٔٞظل٤ٖ حُٔئعغش ًٔ٘ظـ٤ٖ أٝ ٓغظ٤ٌِٜٖ ُٔ٘ظـخطٜخ أٝ خذٓخطٜ

 (.https://ar.wikipedia.org/wiki،)ك٤ٜخ

ُغ٘ش  422ٝطؼشف حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ٝكوخ ُِوخٕٗٞ سهْ 

رؤٜٗخ ٝكذحص  4584ُغ٘ش ( 422ٝحُٔؼذٍ رخُوخٕٗٞ سهْ ) 4582

ٓـخلاطٜخ حُٔخظِلش،  حهظظخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش طٜذف ا٠ُ طط٣ٞش حُضسحػش ك٢

ًٔخ طغْٜ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُش٣ل٤ش ك٢ ٓ٘خؽن ػِٜٔخ ٝرُي رٜذف سكغ ٓغظٟٞ 

هخٕٗٞ أػؼخثٜخ حهظظخد٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ك٢ اؽخس حُخطش حُؼخٓش ُِذُٝش.)

 .(2228،حُظؼخٕٝ حُضسحػ٢

ٝطِؼذ حُظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش دٝس ْٜٓ ٝٓئػش ك٢ ط٘ش٤ؾ حُٔئعغخص 

ش حُضسحػ٤ش، ٖٝٓ ػْ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝحلإسشخد٣

حُشخِٓش حُٔ٘شٞدس، كؤ٤ٔٛظٜخ طزشص ك٢ ًٜٞٗخ ه٘ٞحص ٝٓ٘خكز حطظخ٤ُش 

اسشخد٣ش ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ٗشش حلأعخ٤ُذ ٝحُٔغظلذػخص حُضسحػ٤ش حُٔظٌخِٓش، 

ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص حلإٗظخؿ٤ش ٝحلإثظٔخث٤ش ٝحُظغ٣ٞو٤ش، ك٤غ ٣ظْ حُؼَٔ ٓغ 

٤ٗش ٝحُظ٢ طوّٞ رذٝسٛخ رخُؼَٔ ػ٢ِ حطغخع حُـٔخػخص ٝحُو٤خدحص حُظؼخٝ

  (.4559ٗطخم ٗشش ٝطؼ٤ْٔ حُٔزظٌشحص حُضسحػ٤ش،) حُخ٢ُٞ،

ٝطؼظزش حُظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش ٓظؼذدس حلأؿشحع رخُوش١ ٝػخء حُؼَٔ 

حلإسشخد١ حُضسحػ٢، ٝٓوظذ حُضسحع ٝحُظـٔغ حُلو٤و٢ ُطخهخطْٜ، 

كِوش  كخُلشص ػ٢ِ دػْ حُذٝس حلإسشخد١ ُِظؼخ٤ٗٝش عٞف ٣لون

 (. 4553ٓضدٝؿش ُِ٘شخؽ٤ٖ حلإسشخد١ ٝحُظؼخ٢ٗٝ،)صٛشحٕ،

٣وظذ رٜخ طِي حُـٔؼ٤خص حُظ٢ ٣ظلذ ك٤ٜخ حُٔضحسػٕٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٖٓ أؿَ ٝ

حُظـِذ ػ٠ِ حُٔشٌلاص حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼظشػْٜ ٖٓ ك٤غ 

طٞك٤ش ٓغظِضٓخص حلإٗظخؽ حُٔخظِلش ٝخلغ طٌخ٤ُلٚ ٝطغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص 

 طؤد٣ش حُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ُْٜ ٝكوخُِٔزخدةحُضسحػ٤ش ٝ

 (.https://mohaidary.wordpress.com،)حُظؼخ٤ٗٝش

ٝطغظط٤غ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش إٔ طئد١ دٝسحً اسشخد٣ًخ كخػلًا ك٢ 

حلأدحث٤ش ك٢ ص٣خدس ٓؼخسف حُٔضحسػ٤ٖ ٝطـ٤ش حطـخٛخطْٜ، ٝسكغ ٜٓخسحطْٜ 

حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ حُضسحػش، ًٔخ أٜٗخ طوذّ حلإعظشخسحص 

 (.4555حُضسحػ٤ش ك٢ ًخكش ٓـخلاص حلإٗظخؽ حُضسحػ٢،)ٛلاٍ، 

حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش حُٔل٤ِش طوّٞ رؤدحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأٗشطش ٝ

ٔظذ حُظ٢ طخذّ حلإٗظخؽ حُضسحػ٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخلاطٚ ٝٓشحكِٚ حُٔظؼخهزش ٣ٝ

ٗشخؽٜخ أ٣ؼخً ك٢ ط٘ل٤ز رؼغ خطؾ حُذُٝش حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝرُي رغزذ حشظشحًٜخ ك٢ ٓخظِق حلأؿٜضس حُٔخظظش 

ك٤ٌٓٞش ًخٗض أٝ شؼز٤ش ك٢ ط٘ل٤ز حٌُؼ٤ش ٖٓ حلأػٔخٍ ٝحلأٗشطش حُظ٢ هذ 

طغخػذ ػ٠ِ سكغ حُٔغظٟٞ حلاهظظخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِغٌخٕ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ 

 (.4558علاّ، )طوش ػِٜٔخ ٓ٘

٣ٝظلذد دٝس حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص حلإسشخد٣ش 

ٝحُضسحػ٤ش رلغذ ؽز٤ؼش ٝأٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش، 

ٝظشٝف حكظ٤خؿخص حُٔضحسػ٤ٖ، ٝأٛذحف ٝٓـخلاص ػَٔ حُـٔؼ٤ش 

ؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش، ٝدسؿش ٓؼشكش ًلا ٖٓ ادحسس ٝأػؼخء حُـٔ

 (.2248رؤٗشطش ٜٝٓخّ حُـٔؼ٤ش،)ٓلٔذ،

ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ٣ٌٜٔ٘خ حلإعٜخّ ك٢ كَ رؼغ حُظلذ٣خص 

حُظ٢ طٞحؿٚ حلإطلاف حلإسشخد١ ك٢ ٓظش، ٖٓ خلاٍ طلؼ٤َ دٝسٛخ 

حلإسشخد١، ك٤غ ٣ٌٜٔ٘خ حلإعٜخّ ك٢ كَ ٓشٌِش طآًَ ه١ٞ ٗوَ حُٔؼشكش 

ـٔؼ٤خص رخُذٝس حلإسشخد١ ٖٓ خلاٍ ه٤خّ أػؼخء ٓـِظ ادحسحص ٛزٙ حُ

ًوخدس س٣ل٤ٕٞ ٓ٘ظخزٕٞ ُظٔؼ٤َ ًخكش حٗٞحع حُضسحع رخُوش١ ٝحُؼضد 

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://mohaidary.wordpress.com/
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ٝحٌُلٞس ٝحُ٘ـٞع ك٢ ادحسس ٛزٙ حُـٔؼ٤خص رطش٣وش ًلئ ٝكؼخُش، ٝه٤خْٜٓ 

ر٘وَ حُٔشخًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ٝحُلٍِٞ حُٔ٘خعزش ُٜخ ٖٓ خلاٍ حُظٞحطَ 

ػؼخء ك٢ ر٘خء حلإسشخد١ ٓغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٖٝٓ خلاٍ اعٜخّ حلأ

 ٝطخط٤ؾ ٝط٘ل٤ز ٝطو٤٤ْ حُزشحٓؾ حلإسشخد٣ش حُٔٞؿٜش ُٜئلاء حُضسحع،

 (.   2243 )ػظٔخٕ ٝأَٓ،

٣ٌٖٝٔ كظش ٜٓخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ًٔخ كذدٛخ هخٕٗٞ 

ٝحُٔؼذٍ رخُوخٕٗٞ سهْ  (2228)4582 422حُظؼخٕٝ حُضسحػ٢ سهْ 

ٔلظ٤ُٞش ُِذٝسحص رلغ حُظش٤ًزخص حُ -4ك٤ٔخ ٢ِ٣: 4584ُغ٘ش  422

حُضسحػ٤ش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ز ٓخ ٣ظلن ػ٤ِٚ ك٢ اؽخس حُخطش حُؼخٓش ُِذُٝش ك٢ 

طخط٤ؾ ٝط٘ل٤ز حُٔششٝػخص حُٔل٤ِش حلإٗظخؿ٤ش  -2ٓ٘طوش ػَٔ حُـٔؼ٤خص.

ؽزوخ لإٌٓخ٤ٗخطٜخ حلاهظظخد٣ش رٔخ ك٢ رُي ٓششٝػخص حُظظ٤٘غ حُضسحػ٢ 

ُ٘لَ أٝ حُظ٘خػخص أٝ حلإٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ أٝ طشر٤ش حُذٝحؿٖ أٝ طشر٤ش ح

حُٔغخٛٔش ك٢   -8حُش٣ل٤ش حُز٤ج٤ش أٝ حعظظلاف حلأسحػ٢ أٝ حُؼشٝس حُٔخث٤ش.

ط٘ظ٤ْ صسحػش حلأسع ٝطـ٤ٔغ حلاعظـلاٍ حُضسحػ٢ ُِٜ٘ٞع رخُضسحػش 

حُو٤خّ  -1ٝكوخً ُلأعظ حُؼ٤ِٔش حُلذ٣ؼش ٝرُي رخُظؼخٕٝ ٓغ أؿٜضس حُذُٝش.

لظٍٞ ػ٠ِ حُوشٝع حُ -9رؼ٤ِٔخص طغ٣ٞن ٓلخط٤َ حلأػؼخء طؼخ٤ٗٝخً.

ٖٓ ٓخظِق حُٔظخدس ُظ٣َٞٔ ٓششٝػخطٜخ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُخذ٤ٓش حُلاصٓش ُٜخ 

رظلظٜخ حلاػظزخس٣ش ٝلأػؼخثٜخ حُشحؿز٤ٖ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝرُي ًِٚ 

 -3ؽزوخ ُِوٞحػذ ٝحُؼٞحرؾ ٝحُششٝؽ حُظ٢ طز٤ٜ٘خ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش. 

ُٔخظِق حُؼ٤ِٔخص حُظٞعغ ك٢ ح٤ٌُٔ٘ش حُضسحػ٤ش رظٞك٤ش ح٥لاص حُلذ٣ؼش 

ٝطذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜخ ٝط٘ظ٤ْ ادحسطٜخ ٝطشـ٤ِٜخ ٝط٤خٗظٜخ رؤعِٞد 

ادحسس ٝحعظـلاٍ ٓششٝػخطٜخ ٝأسحػ٤ٜخ ًٝزُي  -8حهظظخد١ ع٤ِْ.

 -8حلأسحػ٢ حُظ٢ طؼٜذ ا٤ُٜخ رٜخ حلأشخخص حلاػظزخس٣ش ٝحلأكشحد.

حُٔغخٛٔش ك٢ أدحء حُخذٓخص حُؼخٓش لأػؼخثٜخ رخُظؼخٕٝ ٓغ حلأؿٜضس 

 خِن حُٞػ٢ حلإدخخس١ ر٤ٖ حلأػؼخء ٝط٘ظ٤ْ حعظؼٔخسٙ. -5ٔخظِلش.حُ

ٗوَ  -٣ٝ4ظٔؼَ حُذٝس حلإسشخد١ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش  ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

طؼشرن حُٔضحسػ٤ٖ رخُوٞح٤ٖٗ  -2حُٔؼِٞٓخص حُضسحػ٤ش حُـذ٣ذس ُِٔضحسػ٤ٖ،

طزخدٍ حُخزشحص ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔضحسػ٤ٖ كٍٞ  -8حُضسحػ٤ش ٝآػخسٛخ،

طلذ٣ذ ٓشخًَ  -1لإٗظخؽ حُضسحػ٢ ٝكشص حُظغ٣ٞن ٝحلأعؼخس،ح

ط٤ٔ٘ش ٓؼخف ٜٝٓخسحص  -9حُٔضحسػ٤ٖ حُل٤٘ش ٝٗوِٜخ ا٢ُ ٓشحًض حُزلٞع،

حُٔضحسػ٤ٖ ُِظؼخَٓ ٓغ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٝرُي ػٖ ؽش٣ن حُظؼ٤ِْ 

ط٤ٔ٘ش ٓؼخسف حُضسحع حُلٌش٣ش ٓؼَ حُظخط٤ؾ ٝحلإٗظخؽ  -3ٝحُظذس٣ذ، 

طوذ٣ْ حُٔغخػذس ٝحلاعظشخسحص حُضسحػ٤ش  -8غ٣ٞن، ٝحلإدحسس حُٔضػ٤ش ٝحُظ

طؼش٣ق حُٔضحسػ٤ٖ رٔظخدس  -8ُِٔغخػذس ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُٔلاثٔش،

ٗشش ػوخكش حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ر٤ٖ  -5حُظ٣َٞٔ ُلأٗشطش حُضسحػ٤ش،

 (.2244حُٔضحسػ٤ٖ)حُزغ٢ٗٞ٤،

حُٔـخٍ  -4ٝٓـخلاص أٗشطش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش طشَٔ     

٢: ٣ٝوّٞ أعخعًخ ػ٢ِ اهخٓش كشٝع ُظٞص٣غ حُغِغ حُٔ٘ض٤ُش حُخذٓ

وّٞ ػ٢ِ حُٔـخٍ حلإٗظخؿ٢: ٣ٝ -2ٝٓغظِضٓخص حلإٗظخؽ ٝحُظغ٣ٞن، 

زغ ٝحُٔ٘خكَ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ زٗظخؽ حُطغ٤ٖٔ حُذٝحؿٖ ٝحُؼـٍٞ ٝا

حُٔـخٍ حلإسشخد١: ٣ٝوّٞ رظ٘ل٤ز حُظش٤ًذ  -8حُظ٘خػخص حُضسحػ٤ش، 

كخص ٝحُو٤خّ رخُظغ٣ٞن حُٔلظ٢ُٞ ٝططز٤ن ع٤خعش ٌٓخكلش ح٥

 (. 4559حُظؼخ٢ٗٝ حُلش ُِٔلخط٤َ،)ػزذالله،

حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔشخًَ  حُضسحػ٤ش ك٢ ٓظش شحُظؼخ٤ٗٝحُـٔؼ٤خص  ٝطؼخ٢ٗ      

ًٝخٗض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُٔشخًَ إٔ ػـضص حُظؼخ٤ٗٝخص ػٖ طلو٤ن 

أٛذحكٜخ حلإهظظخد٣ش ٝحلأؿظٔخػ٤ش رٌلخءس، ًٝزُي ُْ طغظط٤غ ٓٞحًزش 

٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝطشطذ ػ٢ِ رُي ػؼق ٝاٛظضحص حُظـ٤شحص حُٔلِ

أٝػخع حُظؼخ٤ٗٝخص كظ٢ أطزلض طؼ٤ش ك٢ ؿٔٞد طخّ ُْٝ طغظطغ 

اٗـخص حُذٝس حُٔ٘ٞؽ رٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش،)ػ٢ِ 

 (. 2222ٝخخُذ، 

طظٔؼَ أْٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٘ظ٤ْ حُظؼخ٢ٗٝ حُضسحػ٢ حُٔظش١ ٝ

ٖ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ حُضسحػ٢ ٝأدٝحسٙ ك٢ ػذّ طٞحكش ٓؼِٞٓخص ػ

ٝهذسحطٚ، ٝػؼق حُوذسحص ٝحٌُٞحدس حُزشش٣ش حُؼخِٓش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ 

رخلإػخكش ا٢ُ ؿ٤خد ٗٔؾ حُؼوخكش حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُؼَٔ حُظؼخ٢٘ٓ ٝحُـٔخػ٢ 

ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَ ك٢ ظَ ع٤خدس ٓلّٜٞ ٝٗٔؾ حلاعظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُلشد١ 

 https://m.akhbarely) ،ك٢ حُش٣ق ك٢ ًخكش حُٔـخلاص

om.com/news.) 

ػااؼق ٓغااظٟٞ حُـٜااٞد حُظاا٠ راازُض ٓااٖ أؿااَ سكااغ ًلااخءس  رخلاػااخكش اُاا٢ 

أػؼااااخء ٓـااااخُظ حلإدحسحص أٝ حُـٜااااخص حُااااٞظ٤ل٠ ٓااااٖ خاااالاٍ حُظااااذس٣ذ 

حُظؼااخ٠ٗٝ ُؼااذّ عاالآش حُخطااؾ حُظاا٠ ٝػااؼض ٓلظٞحٛااخ ٝحخظزااخس حُوااخث٤ٖٔ 

ٝأعااخ٤ُذ ط٘ل٤اازٛخ ٝؿ٤ااخد حُلااٞحكض ُِٔظااذسر٤ٖ، ٝػااذّ حلاٛظٔااخّ ٓااٖ  ػ٤ِٜااخ

هزااَ ٓـِااظ حلإدحسس رخُو٤ااخّ رخُٜٔااخّ ٝحُخااذٓخص حُظاا٠ ٣لظخؿٜااخ حلأػؼااخء، 

ٝػااذّ ٓشحػااخس حُؼذحُااش كاا٠ طٞص٣ااغ خااذٓخص حُـٔؼ٤ااش، ػاالاٝس ػِاا٠ ٗوااض 

ٝؿااٞد ًااٞحدس طؼخ٤ٗٝاااش ٓااٖ حُشااازخد ُظٌاا٣ٖٞ هخػاااذس ُِـٔؼ٤ااش حُؼ٤ٓٞٔاااش، 

ص حلإدحس٣اااش رخُظؼخ٤ٗٝاااخص ٝؿ٤اااخد حلإدحسس حُٔلظشكاااش، ٝحٗخلاااخع حٌُلاااخءح

ٝطشااظض حُز٤خٗااخص ٝحُٔؼِٞٓااخص حُظؼخ٤ٗٝااش حُضسحػ٤ااش كاا٠ أًؼااش ٓااٖ ؿٜااش، 

رخلإػخكش ا٠ُ ػؼق حُز٤٘ش حلأعخع٤ش ُؼَٔ حُـٔؼ٤ش ٖٓ ٓخاخصٕ، أسحػا٠ 

كؼاااخء، أطاااٍٞ أخاااشٟ ٝػاااؼق ٓواااشسحص حُـٔؼ٤اااخص، ٝٗواااض حُاااٞػ٠ 

ٝػاااذّ طلاااذ٣ؼٜخ، ٝطلظاااض  حُظؼاااخ٢ٗٝ، ٝٗواااض راااشحٓؾ حُظاااذس٣ذ حُظؼاااخ٠ٗٝ

حُل٤خصس حُظ٠ طؼ٤ن ط٘ل٤ز ع٤خعش حُذُٝش، ٝط٣ٌٖٞ ؿٔؼ٤اخص صٓخٜٓاخ أهاَ ٓاٖ 

 ،كااااااذحٗخ ٓٔااااااخ ٣ؼااااااؼق ٓااااااٖ هااااااذسطٜخ حلإدحس٣ااااااش ٝحُٔخ٤ُااااااش 892
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٤غ٤ش ٠ٛٝ: ٓشخًَ ٝطظشًض ٓشخًَ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٠ ػلاع ؿٞحٗذ سث

ٝطظٔؼَ حُٔشٌلاص حلإدحس٣ش  ادحس٣ش، ٝٓشخًَ ط٤ِ٣ٞٔش، ٝٓشخًَ طغ٣ٞو٤ش

اٗؼذحّ ػوش حُضسحع ك٠ حُظؼخ٤ٗٝخص ُظذخَ حُلٌٞٓش ك٠ شجٜٞٗخ   -4ك٢: 

ك٤غ حعظُٞض حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ٓظٔؼِش ك٠ حُز٘ي حُضسحػ٢ حُٔظش١ ٖٓ 

اٗظوخٍ ٜٓخّ خلاٍ حُظشش٣غ ػ٠ِ ٓوخس ٝٓخخصٕ حُظؼخ٤ٗٝخص ػلاٝس ػ٠ِ 

ٝحخظظخطخص حُظؼخ٤ٗٝخص حلأط٤ِش ا٠ُ حُلشٝع ٝحُٞكذحص حُظخرؼش ُٜزح 

٣ؼذ ػؼق حُٔٔخسعخص حُذ٣ٔوشحؽ٤ش ٖٓ حُٔشخًَ حُٜخٓش ك٠  -2.حُز٘ي  

حُظؼخ٤ٗٝخص، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ٓؼظْ إ ُْ ٣ٌٖ ًَ ٓـخُظ حلإدحسس خخطش 

ؼخء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُوش٣ش طذحس ادحسس كشد٣ش، ٝاٗؼذحّ حُؼوش ُذٟ حلأػ

رـذٟٝ كؼٞس حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝؿٔٞع ر٤خٗخص 

ػؼق ٓغظٟٞ  -8، ح٤ُٔضح٤ٗخص حُؼ٤ٓٞٔش رخُ٘غزش ُـخُز٤ش حلأػؼخء

حُـٜٞد حُظ٠ رزُض ٖٓ أؿَ سكغ ًلخءس أػؼخء ٓـخُظ حلإدحسحص أٝ 

حُـٜخص حُٞظ٤ل٠ ٖٓ خلاٍ حُظذس٣ذ حُظؼخ٠ٗٝ ُؼذّ علآش حُخطؾ حُظ٠ 

وخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٝأعخ٤ُذ ط٘ل٤زٛخ ٝؿ٤خد ٝػؼض ٓلظٞحٛخ ٝحخظزخس حُ

ػذّ حلأٛظٔخّ ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسٙ رخُو٤خّ  -1، حُلٞحكض ُِٔظذسر٤ٖ

رخُٜٔخّ ٝحُخذٓخص حُظ٠ ٣لظخؿٜخ حلأػؼخء، ٝػذّ ٓشحػخس حُؼذحُش ك٠ 

ٗوض ٝؿٞد ًٞحدس طؼخ٤ٗٝش ٖٓ حُشزخد  -9، طٞص٣غ خذٓخص حُـٔؼ٤ش

ع حٌُلخءحص حلإدحس٣ش حٗخلخ -3، ُظ٣ٌٖٞ هخػذس ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش

طشظض حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص  -8، رخُظؼخ٤ٗٝخص ٝؿ٤خد حلإدحسس حُٔلظشكش

ػؼق حُز٤٘ش حلأعخع٤ش ُؼَٔ  -8، حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ك٠ أًؼش ٖٓ ؿٜٚ

حُـٔؼ٤ش ٖٓ ٓخخصٕ، أسحػ٠ كؼخء، أطٍٞ أخشٟ ٝػؼق ٓوشسحص 

٠ٗٝ ٗوض حُٞػ٠ حُظؼخ٠ٗٝ، ٝٗوض رشحٓؾ حُظذس٣ذ حُظؼخ -5، حُـٔؼ٤خص

هذ ٣ٞؿذ ك٠ رؼغ حلأك٤خٕ طؼخسد ر٤ٖ ػَٔ ادحسس  -42، ٝػذّ طلذ٣ؼٜخ

ٓذ٣ش٣ش حُضسحػش رخُٔلخكظش ٝػَٔ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، ًؤٕ طوّٞ حلإدحسس 

حُؼخٓش ُِظؼخٕٝ رخُٔلخكظش رظٞص٣غ حُظوخٟٝ ك٠ حُٞهض حُزٟ ٣ؼذ ٛزح ٖٓ 

أػٔخٍ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٝهذ ر٘غلذ حلأٓش ػ٠ِ رؼغ حلأٓٞس 

طؤخش طذٝس هخٕٗٞ طؼخ٠ٗٝ ٓٞكذ ٣ِز٠ ؽٔٞكخص أػؼخء   -44،شٟحلأخ

حُظؼخ٤ٗٝخص ٣ٝلون أٛذحف حُلشًش حُظؼخ٤ٗٝش، ك٤غ إٔ حُظشش٣غ حُٔظش١ 

ؿٔؼ٤خص  –خ٤ٗٝخص ا٠ُ أسرؼش أهغخّ )ؿٔؼ٤خص حلاثظٔخٕ حُضسحػ٢ ظؼهغْ حُ

ؿٔؼ٤خص حُؼشٝس  –ؿٔؼ٤خص حلاعظظلاف حُضسحػ٢  –حلإطلاف حُضسحػ٢ 

، صسحػ٤ش ٌَُٝ ٜٓ٘خ هخٕٗٞ خخص ٜخ طٔخسط أٗشطشحُغ٤ٌٔش(، ٝؿ٤ٔؼ

ؽٍٞ كظشس  -48، ػؼق آ٤ُخص ططز٤ن ٓزذأ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝخص -42

 -41، ع٘ش 82حُؼؼ٣ٞش ُٔـخُظ حلإدحسس حُظ٠ هذ طظَ رخُؼؼٞ ا٠ُ 

طلظض حُل٤خصس حُظ٠ طؼ٤ن ط٘ل٤ز ع٤خعش حُذُٝش، ٝط٣ٌٖٞ ؿٔؼ٤خص صٓخٜٓخ 

ػ٢ِ ،)ذسطٜخ حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُشكذحٕ ٓٔخ ٣ؼؼق ٖٓ ه 892أهَ ٖٓ 
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 انطزَقخ انجذثُخ     

 أولاً: انتؼزَفبد الإجزائُخ نهًتغُزاد انجذثُخ وكُفُخ قُبسهب

حُضسحػ٤ش ٖٓ ٝؿٜش  حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝشطٞحؿذ  -4

حُظ٢  ٣وظذ رٜخ ك٢ ٛزح حُزلغ ٓذ١ طٞحؿذ حُظؼٞرخصٗظش ٓذ٣ش٣ٜخ: 

حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ٝطلٍٞ دٕٝ ط٘ل٤زْٛ طٞحؿٚ ٓذ٣ش١ 

 ٖٓ ػذٓٚ. ُٜٔخٜٓخ

حُضسحػ٤ش ٖٓ  حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حكظٞحء -2

ذ حُظؼٞرخص حُظـ٣ِوظذ رٜخ ك٢ ٛزح حُزلغ ٓذ١ ٝؿٜش ٗظش ٓذ٣ش٣ٜخ: 

حُظ٢ طٞحؿٚ ٓذ٣ش١ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ٝطلٍٞ دٕٝ ط٘ل٤زْٛ 

 .ذٖٓٚٓ ػ ُٜٔخٜٓخ

سحػ٤ش ضٝأٌٖٓ حُظؼشف ػ٢ِ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُ

لاص روش، كؼلا ػٖ حُٔوخرؼغ حُذسحعخص حُغخر ٖٓ خلاٍ حلاؽلاع ػ٢ِ 

لغ، زسحػ٤ش ٓٞػغ حُضحُظ٢ طٔض ٓغ ٓذ٣ش١ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُ

ِؾ زسحػ٤ش كضش حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُظٝأٌٖٓ ك

ٓشٌلاص  -4ٓـٔٞػخص ٢ٛٝ:  ٤٘3لٜخ ا٢ُ ظٓشٌِش، طْ ط 14خ ػذدٛ

ٓشٌلاص  -2( ٓشٌلاص، 5سحػ٤ش )ض٢٘ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش حُزٔرٓظؼِوش 

ٓشٌلاص ٓظؼِوش  -8( ٓشٌلاص، 9خُظؼخَٓ ٓغ حُش٣ل٤٤ٖ )رٓظؼِوش 

خُظ٘ظ٤ْ رٓشٌلاص ٓظؼِوش  -1( ٓشٌلاص، 3شش٣ش )زخلآٌخ٤ٗخص حُر

خُـٔؼ٤خص رؼلاهش حُذُٝش رص ٓظؼِوش ٓشٌلا -9( ٓشٌلاص،9ٝحُظخط٤ؾ )

بدحسس حُـٔؼ٤ش رٓشٌلاص ٓظؼِوش  -3( ٓشٌلاص، 8سحػ٤ش)ضحُظؼخ٤ٗٝش حُ

 ( ٓشٌلاص.5سحػ٤ش )ضحُظؼخ٤ٗٝش حُ

ُِظؼشف ػ٢ِ دسؿش طٞحؿذ ٝحكظٞحء ًَ ٓشٌِش ٖٓ حُٔشٌلاص طلض ًَ ٝ

لٞع إٔ ٣لذد سأ٣ٚ ك٢ زٖٓ حُٔ ذٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـٔٞػخص حُغض كوذ ؽِ

)رذسؿش شٌِش ٖٓ حُٔشٌلاص حُٔذسٝعش عٞحء ًخٗض ٓٞؿٞدس طٞحؿذ ًَ ٓ

، ًٝزح دسؿش (ؿ٤ش ٓٞؿٞدسًز٤شس ، رذسؿش ٓظٞعطش، رذسؿش ٓ٘خلؼش، 

ُْ )رذسؿش ًز٤شس ، رذسؿش ٓظٞعطش، رذسؿش ٓ٘خلؼش، حكظٞحء حُٔشٌِش 

(، لشط، 4، 2، 8) ٝهذ أػط٢ حُٔلٞع حُذسؿخص حُظخ٤ُش (٣ظْ حلاكظٞحء

 .ذكوخ لإعظـخطٚ ػ٢ِ حُظشط٤ٝ

٤ش  ُظٞحؿذ ٝحكظٞحء ًَ ٓشٌِش ٖٓ حُٔشٌلاص  زُِٝظؼشف ػ٢ِ حلأ٤ٔٛش حُ٘غ

٢ حُٔشؿق ُِٔشٌلاص حُشث٤غ٤ش حُٔذسٝعش رحُٔظٞعؾ حُلغخ دطْ كغخ

ٜخ ك٢ رطٌشحسص ًَ ٓشٌِش ػْ ػش دلغخر٤ش ٝرُي زُظلذ٣ذ أ٤ٔٛظٜخ حُ٘غ

ؼذ رُي ؿٔؼض ٓؼخ ػْ طْ هغٔش حُ٘خطؾ ػ٢ِ كـْ رِش ُٜخ ٝرحٕ حُٔوخصحلأٝ

٤ش ُِٔشٌلاص حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ زحلأ٤ٔٛش حُ٘غ دؼ٤٘ش، ُٝلغخحُ

سحػ٤ش طْ ؿٔغ  حُٔظٞعطخص حُٔشؿلش ٌَُ ضحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔشٌلاص حُلشػ٤ش حٌُٔٞٗش ُِٔشٌِش حُشث٤غ٤ش ٓؼخ ػْ هغٔش 

 حُ٘خطؾ ػ٢ِ ػذد حُٔشٌلاص حُلشػ٤ش.

 يُطقخ وشبيهخ وػُُخ انجذثثبنثبً: 

 انجذث: يُطقخ  أ

حُـٜش حُظ٢  ك٢ٜ لغزحُ ٛزحٓلخكظش ًلش حُش٤خ ًٔ٘طوش لإؿشحء  حخظ٤شص

ذسط رٜخ حُزخكغ، ٝطؼْ ٓلخكظش ًلش حُش٤خ ػششس ٓشحًض ادحس٣ش ٢ٛ: ٣

ًلش حُش٤خ، ٝدعٞم، ٝكٞٙ، ٝٓطٞرظ، ٝه٤ِٖ، ٝحُلخٍٓٞ، ٝر٤لا، 

ٝحُش٣خع، ٝرِط٤ْ، ٝع٤ذ١ عخُْ، ٣ٝٞؿذ رٌَ ٓشًض ادحس١ ػذد ٖٓ 

 سحػ٤ش.ضخ٤ٗٝش حُحُـٔؼ٤خص حُظؼ

 شبيهخ وػُُخ انجذث ة:

حلإدحس٣ش ٖٓ ك٤غ طٞحؿذ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  ضش حُٔشحًزطْ حخظ٤خس أً

، حُضسحػ٤ش كٌخٗض )دعٞم، ًٝلش حُش٤خ، ٝع٤ذ١ عخُْ، ٝه٤ِٖ( 

ٞحهغ رؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش صسحػ٤ش،  481كٌخٗض شخِٓش ٛزح حُزلغ (، 4ؿذٍٝ)

سحػ٢، ٝأخزص ػ٤٘ش ص خٕؿٔؼ٤ش حثظٔ 429سحػ٢، ٝصلاف طؿٔؼ٤ش ح 95

ػشٞحث٤ش رغ٤طش رخعظخذحّ ؿذٍٝ ٓؼخدُش ًش٣ـغ٢ ٝٓٞسؿخٕ،)ع٣ِْٞ، 

ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش صسحػ٤ش، ٝطْ حعظز٤خٕ  429(، كزِـض ػ٤٘ش حُزلغ 2249

 ٓزلٞػخً. 429ٓذ٣ش١ ٛزٙ حُـٔؼ٤خص ٤ُٔؼِٞح 

 بمحافظة كفر الشيخ الزراعية  الجمعيات التعاونية(: توزيع 1جدول )
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 .0202غير منشورة, 

 جًغ انجُبَبد وتذهُههب راثؼبً:

حعظٔخسس حلاعظز٤خٕ رٜذف ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٔذح٤ٗش حُلاصٓش ُظلو٤ن  طْ اػذحد

سًضص ػ٢ِ  ٖٓ حلأعجِش ش، ٝهذ حشظِٔض حلاعظٔخسس ٓـٔٞػلغزحُ أٛذحف

 .سحػ٤شضحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُحُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ 

ٍ ططز٤وٜخ هذ طْ اؿشحء حخظزخس ٓزذث٢ ػ٠ِ ٛزٙ حلاعظٔخسس ٖٓ خلاٝٛزح 

رخُوشٟ حُظ٠ طْ سحػ٤ش ضٓذ٣ش١ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ُِظؤًذ ٖٓ ٝػٞف حلأعجِش ٝطلٜٜٔخ،  ٓذ٣ش( 22) رِـض لغزُِحخظ٤خسٛخ 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ أعلشص ػ٘ٚ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طْ اؿشحء رؼغ حُظؼذ٣لاص ٝأػذص 

 .حُٜ٘خث٢شٌِٜخ  ك٢حلاعظٔخسس 

 جًغ انجُبَبد

ٙ حُذسحعش ػٖ ؽش٣ن حلاعظز٤خٕ رخُٔوخرِش حُشخظ٤ش ؿٔؼض ر٤خٗخص ٛز

ٛخ حُزخكغ ٓغ حُٔزلٞػ٤ٖ خلاٍ حُلظشس ٖٓ أٝحثَ شححُظ٠ أؿٝ ُِٔزلٞػ٤ٖ

، ٝطْ حعظ٤لخء ؿ٤ٔغ 2224 أؿغطظكظ٠ ٜٗخ٣ش شٜش  ش٣َراشٜش 

 %.422حلاعظٔخسحص ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ رؼ٤٘ش حُذسحعش ر٘غزش 

 تذهُم انجُبَبد 

، طْ حُٔشٝس ٝٓشحؿؼش حلاعظٔخسحص ٤ٓذح٤ٗخً  ٤خٗخصرؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ حعظ٤لخء حُز

رُي  ٝط٢ِِز٤خٗخص، ُرؼذس خطٞحص ط٤ٜٔذ٣ش طٔؼِض ك٠ حُٔشحؿؼش حٌُٔظز٤ش 

طش٤ٓض حُز٤خٗخص ٝطلش٣ـٜخ ٝطز٣ٞزٜخ ٝؿذُٝظٜخ ٝطظ٤٘لٜخ، ػْ ادخخُٜخ 

حُلخعذ ح٢ُ٥، ٛزح ٝهذ حعظؼخٕ حُزخكغ رؼذس أعخ٤ُذ اكظخث٤ش ٓخظِلش 

ٝحُٔظٞعؾ حُ٘غزش حُٔج٣ٞش، ٝحُٔظٞعؾ حُلغخر٢، طٔؼِض ك٢: حُظٌشحس، ٝ

، ٝحُٔذٟ ًؤدٝحص ُز٤خٕ ٓذُٞلاص حُٔؼ٤خس١ٝحلاٗلشحف حُلغخر٢ حُٔشؿق، 

 .حُز٤خٗخصطٞص٣غ 

 ويُبقشتهب                                                         انجذثَتبئج 

ن م الزراعية التعاونية الجمعيات تواجه التي المشكلات تواجد -4
 :وجهة نظر المبحوثين

حُٔشٌلاص  طٞحؿذإٔ حُذسؿخص حُٔؼزشس ػٖ  (2رـذٍٝ) أٝػلض حُ٘ظخثؾ

( دسؿش رٔظٞعؾ 421-85حُظ٢ طٞحؿٚ حُظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش طظشحٝف ر٤ٖ )

دسؿش، ٝطْ طوغ٤ْ 4322ٝاٗلشحف ٓؼ٤خس١ ،دسؿش 8222كغخر٢ 

 صحُـٔؼ٤خ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ ٝؿٞدكٍٞ  ٥سحثْٜحُٔزلٞػ٤ٖ ٝكوخً 

 حُظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش ا٠ُ ػلاع كجخص.



رٔلخكظش ًلش حُش٤خ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش  

 

 (2222) 1، ع48و حُٔغظذحٓش حُضسحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش
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 صأهشٝح رٞؿٞد حُٔشٌلآٖ حُٔزلٞػ٤ٖ  ٪ 48هشحرش  أٝػلض حُ٘ظخثؾ إٔ 

 كٞح٢ُ رذسؿش ٓ٘خلؼش، ٝإٔ ٤ش حُضسحػ٤ش حُظؼخٝٗحُـٔؼ٤خص  طٞحؿٚحُظ٢ 

 طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خصحُظ٢  صٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أهشٝح رٞؿٞد حُٔشٌلا 33٪

أهشٝح رٞؿٞد ْٜ ٓ٘ ٪ 48 هشحرشإٔ رذسؿش ٓظٞعطش، ٝ ش حُضسحػ٤شحُظؼخ٤ٗٝ

 رذسؿش ٓشطلؼش. ش حُضسحػ٤شحُظؼخ٤ٗٝحُـٔؼ٤خص   طٞحؿٚحُظ٢  صحُٔشٌلا

تىسَغ انًجذىثٍُ وفقبً لأرائهى ػٍ تىاجذ انًشكلاد انتٍ تىاجه  .(2جذول )

 .انجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخ

 % انؼذد فئبد وجىد انًشكهخ

 4328 24 (39-85ٓ٘خلؼش )

 3321 88 (59-33ٓظٞعطش )

 4328 24 (428-53ٓشطلؼش )

 422 429 حلإؿٔخ٢ُ

 .ظذس: ؿٔؼض ٖٓ حعظٔخسحص حلاعظز٤خٕحُٔ

٪ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أهشٝح رٞؿٞد حُٔشٌلاص 88ٝٓٔخ عزن ٣ظؼق إٔ كٞح٢ُ 

 حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش  رذسؿش ٓظٞعطش ٝٓشطلؼش.

تؼبوَُخ انشراػُخ درجخ ادتىاء انًشكلاد انتٍ تىاجه انجًؼُبد ان -1

 :يٍ وجهخ َظز انًجذىثٍُ

إٔ حُاااذسؿخص حُٔؼزاااشس ػاااٖ دسؿاااش حكظاااٞحء ( 4رشاااٌَ)أٝػااالض حُ٘ظاااخثؾ 

-44حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿاٚ حُـٔؼ٤اخص حُظؼخ٤ٗٝاش حُضسحػ٤اش طظاشحٝف را٤ٖ )

 48.3دسؿااش، ٝاٗلااشحف ٓؼ٤ااخس١  1428( دسؿااش رٔظٞعااؾ كغااخر٢ 82

كٍٞ دسؿش حكظٞحء حُٔشاٌلاص  دسؿش، ٝطْ طوغ٤ْ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝكوخً ٥سحثْٜ 

 حُظ٢ طٞحؿٚ  حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ا٠ُ ػلاع كجخص.

انًشمكلاد انتمٍ  درجمخ ادتمىاء ػمٍ ِرائهمى تىسَغ انًجذىثٍُ وفقبً  .(1) شكم

 .تىاجه انجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخ

 

 راااؤٕ دسؿاااش حكظاااٞحءأهاااشٝح ٓاااٖ حُٔزلاااٞػ٤ٖ  ٪82أٝػااالض حُ٘ظاااخثؾ إٔ 

رذسؿااااش ش حُضسحػ٤ااااش حُظؼخ٤ٗٝااااحُـٔؼ٤ااااخص طاااائػش ػِاااا٠  حُظاااا٢ص حُٔشااااٌلا

رذسؿش ٓظٞعطش، ٝإٔ  رخكظٞحثٜخ أهشٝح ْٜ ٓ٘ ٪99ٓ٘خلؼش، ٝإٔ كٞح٢ُ 

 رذسؿش ٓشطلؼش. رخكظٞحثٜخأهشٝح  ْٜ ٓ٘ ٪ 48 هشحرش

رااااخكظٞحء أهااااشٝح ٓااااٖ حُٔزلااااٞػ٤ٖ  ٪88 كااااٞح٢ُ إٔ ٝٓٔاااخ عاااازن ٣ظؼااااق

ٓ٘خلؼاش رذسؿاش  ش حُضسحػ٤اش حُظؼخ٤ٗٝاحُـٔؼ٤اخص   طٞحؿاٚحُظ٢  صحُٔشٌلا

 ٝٓظٞعطش.

انتممٍ تىاجممه انًشممكلاد   نذرجممخ تىاجممذ وادتممىاء ُخجالأهًُممخ انُ مم -1

 يٍ وجهخ َظز انًجذىثٍُ راػُخشانجًؼُبد انتؼبوَُخ ان

شاش٣ش زٌٓخ٤ٗاخص حُخلإرإٔ حُٔشٌلاص حُٔظؼِوش ، (2رـذٍٝ)أٝػلض حُ٘ظخثؾ 

٢ رٔظٞعااؾ كغااخرٓااٖ ك٤ااغ دسؿااش حُظٞحؿااذ  حلأٍٝ  ذؿااخءص كاا٢ حُظشط٤اا

٘اا٢ حُـٔؼ٤ااش زٔردسؿااش ٓشؿلااش، ػااْ حُٔشااٌلاص حُٔظؼِوااش  8هااذسٙ ٓااشؿق 

 خُظؼخٓاااَ ٓاااغ حُاااش٣ل٤٤ٖ، ٝرحُٔشاااٌلاص حُٔظؼِواااش  سحػ٤اااش، ٝضحُظؼخ٤ٗٝاااش حُ

حُؼاخ٢ٗ  ذسحػ٤ش ك٢ حُظشط٤اضبدحسس حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش حُرحُٔشٌلاص حُٔظؼِوش 

دسؿش ٓشؿلش، ط٢ِ رُي حُٔشٌلاص حُٔظؼِوش  ٢4.5 ٓشؿق رٔظٞعؾ كغخر

 ٢4.8 ٓااشؿق رٔظٞعااؾ كغااخرحُؼخُااغ  ذٝحُظخطاا٤ؾ كاا٢ حُظشط٤اا خُظ٘ظ٤ْراا

خُـٔؼ٤اخص حُظؼخ٤ٗٝاش رؼلاهش حُذُٝش ردسؿش ٓشؿلش، ػْ حُٔشٌلاص حُٔظؼِوش 

 ٢4.3 ٓاااشؿق رٔظٞعاااؾ كغاااخر غ ٝحلأخ٤اااشراااحُشح ذسحػ٤اااش كااا٢ حُظشط٤اااضحُ

 .دسؿش ٓشؿلش

بدحسس راااحُٔشاااٌلاص حُٔظؼِواااش  ( أ8ٕكااا٢ كااا٤ٖ أشاااخسص حُ٘ظاااخثؾ رـاااذٍٝ )

سحػ٤ااش ؿااخءص كاا٢ حُظشط٤ااذ حلأٍٝ ٓااٖ ك٤ااغ دسؿااش ضؼخ٤ٗٝااش حُحُـٔؼ٤ااش حُظ

حُٔشاٌلاص حُٔظؼِواش دسؿاش، ٝ 428حلإكظٞحء رٔظٞعؾ كغخر٢ ٓشؿق هذسٙ 

خُـٔؼ٤اااخص رؼلاهاااش حُذُٝاااش ر راااخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظخطااا٤ؾ، ٝحُٔشاااٌلاص حُٔظؼِواااش

ٓاٖ ك٤اغ دسؿاش حلاكظاٞحء  حُؼاخ٢ٗسحػ٤ش ؿخءص كا٢ حُظشط٤اذ ضحُظؼخ٤ٗٝش حُ

خُظؼخٓاَ رٝحُٔشاٌلاص حُٔظؼِواش دسؿش ٓشؿلش،  423رٔظٞعؾ ٓشؿق هذسٙ 

سحػ٤ااش، ض٘اا٢ حُـٔؼ٤ااش حُظؼخ٤ٗٝااش حُزٔرٓااغ حُااش٣ل٤٤ٖ، ٝحُٔشااٌلاص حُٔظؼِوااش 

ٝحُشحرااغ  شااش٣ش كاا٢ حُظشط٤ااذ حُؼخُااغ،زخلآٌخ٤ٗااخص حُرٝحُٔشااٌلاص حُٔظؼِوااش 

 حُظشط٤ذ. ٠ٝحُخخٓظ ػِ

انتمٍ انًشكلاد  تىاجذ وادتىاء ػٍ ِرائهى وفقأ نًجذىثٍُا تىسَغ .(3جذول )

 .يذم انذراسخ راػُخشتىاجه انجًؼُبد انتؼبوَُخ ان

 دانًشكلا

 ػذد

انًشكلاد 

 انفزػُخ

درجخ 

 انتىاجذ

درجخ 

 الادتىاء

٢٘ حُـٔؼ٤ش زٔرٓشٌلاص ٓظؼِوش 

 سحػ٤شضحُظؼخ٤ٗٝش حُ
5 4.5 2.28 

خُظؼخَٓ ٓغ رٓشٌلاص ٓظؼِوش  

 حُش٣ل٤٤ٖ
9 4.5 2.84 

ٌٓخ٤ٗخص خلإرٓشٌلاص ٓظؼِوش -

 شش٣شزحُ
3 8 2.23 

خُظ٘ظ٤ْ رٓشٌلاص ٓظؼِوش 

 ٝحُظخط٤ؾ
9 4.8 4.3 

ؼلاهش حُذُٝش رٓشٌلاص ٓظؼِوش 

 سحػ٤شضخُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُر
8 4.3 4.3 

بدحسس حُـٔؼ٤ش رٓشٌلاص ٓظؼِوش 

 سحػ٤شضحُظؼخ٤ٗٝش حُ
5 4.5 4.8 

 .٤ٕخزض ٖٓ حعظٔخسحص حلاعظزذس: كغظحُٔ

وش ُِٔض٣ذ ٖٓ حلا٣ؼخف ع٘ظ٘خٍٝ دسؿش ٝؿٞد ٝحكظٞحء حُٔشٌلاص حُٔظؼِ

ٖٓ  ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔزلٞػ٤ٖ رشت رخُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش

 حُظلظ٤َ.

 انًشكلاد انًتؼهقخ ثًجٍُ انجًؼُخ انتؼبوَُخ انشراػُخ -1

( إٔ ٓشٌِش كخُش حُٔز٠٘ ؿ٤ش حُـ٤ذس ؿخءص 1أٝػلض حُ٘ظخثؾ رـذٍٝ )

رٔظٞعؾ كغخر٢ ٓشؿق هذسٙ  ٖٓ ك٤غ دسؿش حُظٞحؿذ حلأ٠ُٝك٢ حُٔشطزش 

دسؿش، ٝٓشٌِش عٞء كخُش دٝسحص ح٤ُٔخس ؿخءص ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش  2.8

ػذّ ٝدسؿش، ٝؿخءص ػذّ ٗظخكش حُٔز٠٘،  2.8رٔظٞعؾ كغخر٢ ٓشؿق 

ك٢ حُٔشطزش حُؼخُؼش رٔظٞعؾ كغخر٢  ًلخ٣ش حُٔوخػذ، ٝعٞء كخُش حُٔوخػذ

لإػخءس رخُـٔؼ٤ش ك٢ حُٔشطزش حُشحرؼش، ػؼق حٝدسؿش،  2.4ٓشؿق 

ػذّ ٝؿٞد ٣خكطش ٝٝعٞء حُظ٣ٜٞش رخُـٔؼ٤ش ك٢ حُٔشطزش  حُخخٓغش، 

، 4.8، 4.5ُلإػلإ ػٖ حُـٔؼ٤ش ك٢ حُٔشطزش حُغخدعش رٔظٞعؾ كغخر٢ 

 ػ٠ِ حُظشط٤ذ. 2.83

إٔ ٓشاااٌِش ػااؼق حلإػاااخءس ؿاااخءص كااا٢  (1رـاااذٍٝ ) أٝػاالض حُ٘ظاااخثؾ

دسؿاش،  2.14 رٔظٞعاؾ ٓاشؿق كظاٞحءدسؿاش حلاحُٔشطزش حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤غ 

ٝؿااخءص عااٞء كخُااش حُٔوخػااذ كاا٢ حُٔشطزااش حُؼخ٤ٗااش رٔظٞعااؾ كغااخر٢ ٓااشؿق 

دسؿش، ٝؿخءص عٞء حُظ٣ٜٞش رخُـٔؼ٤ش ك٢ حُٔشطزش حُؼخُؼاش رٔظٞعاؾ  2.88

دسؿاش، ٝؿااخءص ػاذّ ًلخ٣ااش حُٔوخػاذ رخُـٔؼ٤ااش كاا٢  2.88كغاخر٢ ٓااشؿق 

ٝؿااخءص ػااذّ  دسؿااش، 2.89 ٓااشؿق حُٔشطزااش حُشحرؼااش رٔظٞعااؾ كغااخر٢

ٕ خٗظخكش حُٔز٠٘ ك٢ حُٔشطزش حُخخٓغش، ٝٓشٌِش ٓٞهغ حُٔز٠٘ رؼ٤اذ ػاٖ عاٌ

حُوش٣ش ك٢ حُٔشطزش حُغخدعش، ٝٓشٌِش كخُاش حُٔز٘ا٠ ؿ٤اش ؿ٤اذس كا٢ حُٔشطزاش 

حُغااخرؼش، ٝٓشااٌِش عااٞء دٝسحص ح٤ُٔااخٙ كاا٢ حُٔشطزااش حُؼخٓ٘ااش، ٝػااذّ ٝؿااٞد 

ؼش رٔظٞعاااؾ ٣خكطاااش ُلإػااالإ ػاااٖ حُـٔؼ٤اااش حُظؼخ٤ٗٝاااش كااا٢ حُٔشطزاااش حُظخعااا

دسؿااش ػِاا٠  2.49، 2.22، 2.21، 2.28، 2.84 ٓااشؿق هااذسٙ كغااخر٢

 حُظشط٤ذ.

 

 

 

بدرجة 
منخفضة 

(22-34) 
30% 

بدرجة 
متوسطة 

(35-58) 
55% 

بدرجة 
مرتفعة 

(59-80) 
23% 



 دذحُٔ٘ؼْ ٓلـٞزٓ٘خٍ ك٢ٜٔ ارشح٤ْٛ ػ٢ِ، ٝٓلٔٞد ػ
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 .ثًجٍُ انجًؼُخ انتؼبوَُخ انشراػُخانًتؼهقخ انفزػُخ  انًشكلاد وادتىاء تىسَغ انًجذىثٍُ وفقأ ِرائهى ػٍ وجىد .(4) جذول

 ٤خٕزض ٖٓ حعظٔخسحص حلاعظزذس: كغظحُٔ

 انًشكلاد انًتؼهقخ ثبنتؼبيم يغ انزَفٍُُ -2

( إٔ ٓشااٌِش حُااشٝط٤ٖ ٣ؼااٞم ُوااخء حُٔغااج٤ُٖٞ 9أٝػاالض حُ٘ظااخثؾ رـااذٍٝ )

ٓااٖ ك٤ااغ  خُـٔؼ٤ااش ؿااخءص كاا٢ حُٔشطزااش حلأُٝاا٠ُِغاائحٍ ػااٖ ٓشااٌِش ٓااخ ر

دسؿاش، ٝٓشاٌِش ػاذّ 2.2 كغخر٢ ٓشؿق هاذسٙ  رٔظٞعؾ  دسؿش حُظٞحؿذ 

طٞػ٤ااش حُاااش٣ل٤٤ٖ رااذٝس حُـٔؼ٤اااش حُظؼخ٤ٗٝااش  ؿاااخءص  كاا٢ حُٔشطزاااش حُؼخ٤ٗاااش 

دسؿاااش، ٝؿاااخءص ٓشاااٌِش ػاااذّ  2.28 ٓاااشؿق هاااذسٙ  رٔظٞعاااؾ كغاااخر٢

ّ حُشااؼٞس رلغااٖ حلاٛظٔااخّ ٓااٖ حُٔغااج٤ُٖٞ ُِغاائحٍ ػااٖ ٓشااٌِش ٓااخ، ػااذ

ٓاشؿق  حُٔؼخِٓش ٖٓ حُٔغج٤ُٖٞ رخُـٔؼ٤ش رخُٔشطزش حُؼخُؼش رٔظٞعؾ كغخر٢ 

دسؿااش، ٝؿااخءص ٓشااٌِش عااٞء حعااظوزخٍ حُااش٣ل٤٤ٖ ػ٘ااذ ص٣ااخسطْٜ  4.5هااذسٙ 

 .دسؿش 4.8 ٓشؿق هذسٙ رخُـٔؼ٤ش رخُٔشطزش حُشحرؼش رٔظٞعؾ كغخر٢

٤ُٖٞ ػااذّ حلاٛظٔااخّ ٓااٖ حُٔغااجكاا٢ كاا٤ٖ أشااخسص حُ٘ظااخثؾ اُاا٢  إٔ ٓشااٌِش 

ؿااخءص كاا٢ حُظشط٤ااذ حلأٍٝ ٓااٖ ك٤ااغ دسؿااش  ُِغاائحٍ ػااٖ كااَ حُٔشااٌِش

ٝٓشاٌِش حُااشٝط٤ٖ  دسؿااش، 2.89 حلاكظاٞحء رٔظٞعااؾ كغاخر٢ ٓااشؿق هاذسٙ

٣ؼاااٞم ُواااخء حُٔغاااج٤ُٖٞ ُِغااائحٍ ػاااٖ ٓشاااٌِش ٓاااخ، ٝٓشاااٌِش ػاااذّ طٞػ٤اااش 

 رٔظٞعااؾ كغااخر٢ كاا٢ حُظشط٤ااذ حُؼااخ٢ٗحُااش٣ل٤٤ٖ رااذٝس حُـٔؼ٤ااش حُظؼخ٤ٗٝااش 

ش، ٝٓشااٌِش ػااذّ حُشااؼٞس رلغااٖ حُٔؼخِٓااش ٓااٖ دسؿاا 2.81 ٓااشؿق هااذسٙ

 2.82 ٓاشؿق هاذسٙ حُؼخُغ رٔظٞعؾ كغخر٢ ظشط٤ذحُٔغج٤ُٖٞ رخُـٔؼ٤ش رخُ

 ظشط٤اذدسؿش، ٝٓشٌِش عاٞء حعاظوزخٍ حُاش٣ل٤٤ٖ ػ٘اذ ص٣اخسطْٜ رخُـٔؼ٤اش رخُ

 دسؿش. 2.22ٓشؿق هذسٙ  رٔظٞعؾ كغخر٢  حُشحرغ

 ثبلإيكبَُبد انجشزَخانًشكلاد انًتؼهقخ  -8

هِش ػاذد حُؼاخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤اش  ظ٢( إٔ ٓش3ٌِ)سهْ  ثؾ رـذٍٝأٝػلض حُ٘ظخ

ٓ٘ظذرااش ٓااٖ حلأؿٜااضس حُل٤ٌٓٞااش، ٝحكظوااخس  ٥ٜٗااخٝػااذّ ػزخطٜااخ ٝحعااظوشحسٛخ 

ٓاٖ ك٤اغ دسؿاش  حلأٍٝ ظشط٤اذكا٢ حُ خحُـٔؼ٤ش ٌُِٞحدس حُٔخظظظش ؿخءطا

دسؿاااش، ٝٓشاااٌِش ػاااؼق  2.9 ٓاااشؿق هاااذسٙ  رٔظٞعاااؾ كغاااخر٢ حُظٞحؿاااذ

رٔظٞعااؾ ظشط٤ااذ حُؼااخ٢ٗ حُظؼااخ٢ٗٝ رخُ ٓؼِٞٓااخص ٓااذ٣ش حُـٔؼ٤ااش ػااٖ حُ٘ظااخّ

طؼااخسد حخظظخطااخص  ظ٢ٝٓشااٌِ، دسؿااش 2.25 ٓااشؿق هااذسٙ  كغااخر٢

حُؼاااخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤اااش، ٝؿ٤اااخد حُخطاااؾ حُلاصٓاااش ُشكاااغ ًلاااخءس حُٔاااٞظل٤ٖ 

 2.1 ٓااشؿق هااذسٙ رٔظٞعااؾ كغااخر٢ حُؼخُااغ ظشط٤ااذكاا٢ حُ خرخُـٔؼ٤ااش ؿخءطاا

 ُشحرااغظشط٤ااذ حدسؿااش، ٝٓشااٌِش ٗوااض طااذس٣ذ حُؼااخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ااش كاا٢ حُ

 دسؿش. 2.8 ٓشؿق هذسٙ رٔظٞعؾ كغخر٢

أٝػاالض حُ٘ظااخثؾ إٔ ٓشااٌِش طؼااخسد حخظظخطااخص حُؼااخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ااش 

ٓاشؿق  ظٞعاؾ كغاخر٢ٔر دسؿش حلاكظٞحء حلأٍٝ ٖٓ ك٤غ رخُظشط٤ذؿخءص 

دسؿااش، ٝإٔ ٓشااٌِش ػااؼق ٓؼِٞٓااخص ٓااذ٣ش حُـٔؼ٤ااش ػااٖ  2.88 هااذسٙ

 ٓااشؿق هااذسٙ ٢حُؼااخ٢ٗ رٔظٞعااؾ كغااخر ظشط٤ااذحُ٘ظااخّ حُظؼااخ٢ٗٝ ؿااخءص رخُ

كاا٢  دسؿااش، ٝإٔ ٓشااٌِش ٗوااض طااذس٣ذ حُؼااخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ااش ؿااخءص 2.83

 ظ٢دسؿاش، ٝإٔ ٓشاٌِ 2.84ٓشؿق هذسٙ رٔظٞعؾ كغخر٢  حُظشط٤ذ حُؼخُغ

حكظوخس حُـٔؼ٤ش ٌُِٞحدس حُٔظخظظٚ، ٝؿ٤خد حُخطؾ حُلاصٓش ُشكغ ًلاخءس 

 2.82حُشحرااغ رٔظٞعااؾ كغااخر٢  ظشط٤ااذكاا٢ حُ خحُٔااٞظل٤ٖ رخُـٔؼ٤ااش ؿخءطاا

ش، ٝإٔ ٓشٌِش هِش ػاذد حُؼاخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤اش ٝػاذّ ػزخطٜاخ ٝحعاظوشحسٛخ دسؿ

حُخاخٓظ رٔظٞعاؾ  ظشط٤اذلأٜٗخ ٓ٘ظذرش ٖٓ حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ؿخءص كا٢ حُ

 .دسؿش حلاكظٞحءدسؿش ٖٓ ك٤غ  2.21 ٓشؿق هذسٙ كغخر٢

 

 

 .ثبنتؼبيم يغ انزَفٍُُخ انًتؼهقانفزػُخ  انًشكلاد وادتىاء تىسَغ انًجذىثٍُ وفقأ ِرائهى ػٍ وجىد .(5) جذول

 

 انًشكلاد ّ

 ادتىاء انًشكهخدرجخ  وجىد انًشكهخدرجخ 

 ضخيُخف يتىسطخ كجُزح
 غُز

 يىجىدح

 انًتىسظ

 انًزجخ
 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح

 نى َتى

 ادتىائهب

 انًتىسظ

 انًزجخ

 2.21 428 1 48 - 2.8 2 - 42 444 كخُش حُٔز٠٘ ؿ٤ش ؿ٤ذس 4

2 
ٓٞهغ حُٔز٠٘ رؼ٤ذ ػٖ عٌخٕ 

 حُوش٣ش
82 82 8 41 2.2 - 49 9 429 2.28 

 2.22 428 8 5 - 2.8 8 48 85 33 عٞء كخُش دٝسحص ح٤ُٔخس 8

 2.84 421 3 42 8 2.4 42 5 98 94 ػذّ ٗظخكش حُٔز٠٘ 1

9 
ػذّ ٝؿٞد٣خكطش ُلأػلإ ػٖ 

 حُـٔؼ٤ش
42 1 8 428 2.83 1 2 8 449 2.49 

 2.88 422 3 43 8 4.8 48 82 94 28 عٞء حُظ٣ٜٞش رخُـٔؼ٤ش 3

 2.14 53 8 45 2 4.5 84 22 99 88 ػؼق حلإػخءس رخُـٔؼ٤ش 8

 2.89 53 41 49 - 2.4 8 41 94 92 ًلخ٣ش حُٔوخػذػذّ  8

 2.88 59 42 48 - 2.4 8 48 18 92 عٞء كخُش حُٔوخػذ 5

 انًشكلاد ّ

 درجخ ادتىاء انًشكهخ درجخ وجىد انًشكهخ

 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح
 غُز

 يىجىدح

 انًتىسظ

 انًزجخ
 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح

 نى َتى

 ادتىائهب

 انًتىسظ

 انًزجخ

 2.22 442 1 3 8 4.8 82 28 23 13 عٞء حعظوزخٍ حُش٣ل٤٤ٖ ػ٘ذ ص٣خسطْٜ رخُـٔؼ٤ش 4

2 
ػذّ حلاٛظٔخّ ٖٓ حُٔغج٤ُٖٞ ُِغئحٍ ػٖ كَ 

 حُٔشٌِش
18 88 28 48 4.5 2 41 42 55 2.89 

8 
حُشٝط٤ٖ ٣ؼٞم ُوخء حُٔغج٤ُٖٞ ُِغئحٍ ػٖ 

 ٓشٌِش ٓخ
95 18 49 8 2.2 4 49 42 55 2.81 

1 
ػذّ حُشؼٞس رلغٖ حُٔؼخِٓش ٖٓ حُٔغج٤ُٖٞ 

 رخُـٔؼ٤ش
13 11 22 49 4.5 4 41 42 422 2.82 

 2.81 422 2 43 2 2.28 42 21 88 91 ػذّ طٞػ٤ش حُش٣ل٤٤ٖ رذٝس حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش 9



رٔلخكظش ًلش حُش٤خ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش  
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 .يكبَُبد انجشزَخثبلإانًتؼهقخ  انًشكلاد وادتىاء ِرائهى ػٍ وجىد بتىسَغ انًجذىثٍُ وفقً  .(6) جذول

 انًشكلاد ّ

 ادتىاء انًشكهخدرجخ  وجىد انًشكهخدرجخ 

 ضخيُخف يتىسطخ كجُزح
 غُز

 يىجىدح

 انًتىسظ

 انًزجخ
 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح

 نى َتى

 ادتىائهب

 انًتىسظ

 انًزجخ

4 
 هِش ػذد حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ش ٝػذّ ػزخطٜخ

 ٝحعظوشحسٛخ لأٜٗخ ٓ٘ظذرش ٖٓ حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش
89 28 48 - 2.9 4 42 1 428 2.21 

2 
ػؼق ٓؼِٞٓخص ٓذ٣ش حُـٔؼزش ػٖ حُ٘ظخّ 

 ٢ٗٝحُظؼخ
98 12 45 44 2.25 4 45 1 424 2.83 

 2.84 424 42 48 4 2.8 8 49 14 33 ٗوض طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ش 8

 2.82 422 5 48 4 2.9 2 44 81 88 حكظوخس حُـٔؼ٤ش ٌُِٞحدس حُٔظخظظش 1

 2.88 58 42 48 8 2.1 9 48 82 89 طؼخسد حخظظخطخص حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ش 9

3 
س ُِٔٞظل٤ٖ ؿ٤خد حُخطؾ حُلاصٓش ُشكغ ًلخء

 رخُـٔؼ٤ش
88 82 48 2 2.1 - 48 42 422 2.82 

 .٤خٕزض ٖٓ حعظٔخسحص حلاعظزذس: كغظحُٔ

 انًشكلاد انًتؼهقخ ثبنتُظُى وانتخطُظ -4

( إٔ ٓشااٌِش ٝؿااٞد ٓغااظ٣ٞخص ط٘ظاا٤ْ ٗشااخؽ 8أٝػاالض حُ٘ظااخثؾ رـااذٍٝ )

، 2.2 ٓاااشؿق هاااذسٙ رٔظٞعاااؾ كغاااخر٢ حلأٍٝ ظشط٤اااذكؼاااخٍ ؿاااخءص كااا٢ حُ

اُا٠  ٝحلاكظواخسُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝاخص ؿ٤اش ٝحػالش، حُؼلاهش ح ظ٢ٝٓشٌِ

ٝؿاٞد ٓؼِٞٓاخص ٝر٤خٗااخص حكظاخث٤ش ده٤وااش ػاٖ ٓااٞحسد حُظؼخ٤ٗٝاخص حُٔخ٤ُااش 

 رٔظٞعاااؾ كغاااخر٢ حُؼاااخ٢ٗ ظشط٤اااذٝحُٔاااٞحد حُخاااخّ ؿاااخءص كاا٢ حُ ٝحُزشااش٣ش

طذحخَ ٝطؼخسد حلإخظظخطخص را٤ٖ  ظ٢دسؿش، ٝٓشٌِ 4.8  ٓشؿق هذسٙ

٘ل٤ز٣ااش ُِظؼخ٤ٗٝااخص، ٝلا ٣ٞؿااذ حُظااضحّ رخعااِٞد حلإدحسس حُزحط٤ااش ٝحلإدحسس حُظ

 ٓاشؿق هاذسٙ رٔظٞعاؾ كغاخر٢ حُؼخُاغظشط٤اذ ك٢ حُ خحُظخط٤ؾ ًٜٔ٘ؾ ؿخءط

 دسؿش. 4.8
 

 .ثبنتُظُى وانتخطُظانًتؼهقخ  انًشكلادوادتىاء ِرائهى ػٍ وجىد  بتىسَغ انًجذىثٍُ وفقً  .(7) جذول

 انًشكلاد ّ

 ادتىاء انًشكهخدرجخ  وجىد انًشكهخدرجخ 

 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح
 غُز

 يىجىدح

 انًتىسظ

 انًزجخ
 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح

 نى َتى

 ادتىائهب

 انًتىسظ

 انًزجخ

 4.8 8 24 82 48 2.2 1 42 32 18 ٝؿٞد ٓغظ٣ٞخص ط٘ظ٤ْ دٕٝ ٗشخؽ كؼخٍ 4

 4.3 9 11 84 9 4.8 1 29 84 49 حُؼلاهش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝخص ؿ٤ش ٝحػلش 2

8 
طؼخسد حلأخظظخطخص ر٤ٖ حلأدٝحس طذخَ ٝ

 حُزحط٤ش ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُظؼخ٤ٗٝش
24 94 18 9 4.8 8 34 14 43 4.1 

 4.3 21 82 33 49 4.8 41 28 38 48 لا ٣ٞؿذ حُظضحّ رؤعِٞد حُظخط٤ؾ ًٜٔ٘ؾ 1

9 

حلإكظوخس ا٠ُ ٝؿٞد ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص اكظخث٤ش 

ده٤وش ػٖ ٓٞحسد حُظؼخ٤ٗٝخص حُٔخ٤ُش ٝحُزشش٣ش 

 حُٔٞحد حُخخّٝ

43 82 88 1 4.8 44 39 88 42 4.3 

 .٤خٕزض ٖٓ حعظٔخسحص حلاعظزذس: كغظحُٔ

إٔ ٓشاٌِش ٝؿاٞد ٓغاظ٣ٞخص ط٘ظا٤ْ دٕٝ  ( 8رـذٍٝ) أٝػلض حُ٘ظخثؾًٔخ 

رٔظٞعاؾ دسؿاش حلاكظاٞحء ٓاٖ ك٤اغ  حلأٍٝظشط٤ذ ٗشخؽ كؼخٍ ؿخءص ك٢ حُ

٤ٖ حُؼلاهاااش حُظ٘ظ٤ٔ٤اااش رااا صدسؿاااش، ٝٓشاااٌلا 4.8 ٓاااشؿق هاااذسٙ  كغاااخر٢

حُظؼخ٤ٗٝااخص ؿ٤ااش ٝحػاالش، ٝلا ٣ٞؿااذ حُظااضحّ رؤعااِٞد حُظخطاا٤ؾ ًٔااٜ٘ؾ، 

ٝحلإكظواااخس اُااا٠ ٝؿاااٞد ٓؼِٞٓاااخص ٝر٤خٗاااخص حكظاااخث٤ش ده٤واااش ػاااٖ ٓاااٞحسد 

  حُؼااخ٢ٗ ظشط٤ااذكاا٢ حُ ٝحخ٤ُااش ٝحُزشااش٣ش ٝحُٔااٞحد حُخااخّ ؿااخءحُظؼخ٤ٗٝااخص حُٔ

دسؿااش، ٝٓشااٌِش طااذحخَ ٝطؼااخسد  4.3 ٓااشؿق هااذسٙ رٔظٞعااؾ كغااخر٢

حلإدحسس حُزحط٤ااش ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ااش ُِظؼخ٤ٗٝااخص ؿااخءص حلاخظظخطااخص راا٤ٖ 

 دسؿش. 4.1 ٓشؿق هذسٙ رٔظٞعؾ كغخر٢ حُؼخُغ ظشط٤ذك٢ حُ

 يشكلاد تتؼهق ثؼلاقخ انذونخ ثبنجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخ -5

اُـاخء حُذُٝاش ُِظٞس٣اذ حلإؿزاخس١  ظ٢( إٔ ٓش8ٌِأٝػلض حُ٘ظخثؾ رـذٍٝ )

طااش ُِظؼخ٤ٗٝااخص ُِٔشااخسًش كاا٢ ػااذّ اطخكااش حُلشُِٝٔلخطاا٤َ حُضسحػ٤ااش، 

ظشط٤اذ سعْ حُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ حُضسحػ٤ش حُٔظظِش ر٘شخؽٜخ ؿخءص كا٢ حُ

 ،دسؿاش 2ٓاشؿق هاذسٙ رٔظٞعاؾ كغاخر٢  ٓاٖ ك٤اغ دسؿاش حُظٞحؿاذ حلأٍٝ

 حُؼاخ٢ٗ ظشط٤اذٝٓشٌِش طلذ٣ذ حُذُٝش ُغؼش حُلخثاذس ٝاسطلخػٜاخ ؿاخءص كا٢ حُ

ُٝااش ػااٖ دػااْ طخِاا٢ حُذٝٓشااٌلاص دسؿااش،  4.5ٓااشؿق هااذسٙ  رٔظٞعااؾ 

ٝٓغااااخٗذس حُظؼخ٤ٗٝااااخص، ٝػااااذّ طلذ٣ااااذ دٝس ٝحػااااق ُٜااااخ كاااا٢ حلاهظظااااخد 

حُٔظااش١، ٝاطـااخٙ حُذُٝااش ُغ٤خعاااش طلذ٣ااذ أعااؼخس حُٔلخطاا٤َ حُضسحػ٤اااش 

دسؿااش،  4.8 ٓااشؿق هااذسٙ رٔظٞعااؾ كغااخر٢ حُؼخُااغ ظشط٤ااذؿااخءص كاا٢ حُ

 حُشحرااغ ظشط٤ااذرااذٝس حُظؼخ٤ٗٝااخص ؿااخءص كاا٢ حُ ٝٓشااٌِش ه٤ااخّ ر٘ااٞى حُوااشٟ

 دسؿش. 4.8 ٓشؿق هذسٙ رٔظٞعؾ كغخر٢

( إٔ ٓشااٌِش ػااذّ طلذ٣ااذ دٝس ٝحػااق 8ـااذٍٝ )رأٝػاالض حُ٘ظااخثؾ ًٔااخ 

ٝٓلاااذد ُٜاااخ كااا٢ حلاهظظاااخد حُٔظاااش١، ٝٓشاااٌِش اُـاااخء حُذُٝاااش ُِظٞس٣اااذ 

حلإؿزااخس١ ُِٔلخطااا٤َ حُضسحػ٤اااش، ٝٓشاااٌِش طلذ٣اااذ حُذُٝاااش ُغاااؼش حُلخثاااذس 

ْ ٝاسطلخػٜخ، ٝٓشاٌِش ػاذّ اطخكاش حُلشطاش ُِظؼخ٤ٗٝاخص ُِٔشاخسًش كا٢ سعا

حُغ٤خعاااخص ٝحُزاااشحٓؾ حُضسحػ٤اااش حُٔظظاااِش ر٘شاااخؽٜخ ؿاااخءص كااا٢ حُٔشطزاااش 

دسؿااش، ٝإٔ ٓشااٌِش اطـااخٙ حُذُٝااش ُغ٤خعااش  4.8حلأُٝاا٠ رٔظٞعااؾ كغااخر٢ 

طلذ٣ااذ أعااؼخس حُٔلخطاا٤َ حُضسحػ٤ااش، ٝٓشااٌِش ه٤ااخّ ر٘ااٞى حُوااشٟ رااذٝس 

دسؿااش، ٝإٔ  4.3حُظؼخ٤ٗٝاخص ؿاخءص كا٢ حُٔشطزاش حُؼخُؼاش رٔظٞعاؾ كغاخر٢ 

ُٝاش ػاٖ دػاْ ٝٓغاخٗذس حُظؼخ٤ٗٝاخص حُضسحػ٤اش ؿاخءص كاا٢ ٓشاٌِش طخِا٢ حُذ

 دسؿش. 4.9حُٔشطزش حُؼخُؼش رٔظٞعؾ كغخر٢ 

 انجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخثئدارح يشكلاد تتؼهق  -6

( إٔ ٓشاااٌِش طؼاااذ حؿٜاااضس حُشهخراااش ػِااا٠ 5ـاااذٍٝ )ر أٝػااالض حُ٘ظاااخثؾ 

سؿاش ٓاٖ ك٤اغ د حلأٍٝ ظشط٤اذحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ؿخءص كا٢ حُ

دسؿااش، ٝإٔ ٓشااٌِش عااؼ٢  2.2 ٓااشؿق هااذسٙ  رٔظٞعااؾ كغااخر٢ حُظٞحؿااذ

حػؼاااخء ٓـِاااظ حلإدحسس ُشاااـَ ٛااازح حُٔ٘ظاااذ ُِلظاااٍٞ ػِااا٠ ٓشًاااض 

 حُؼاااخ٢ٗ ظشط٤اااذحؿظٔاااخػ٢ ُٝااا٤ظ ُٜاااذف ططااا٣ٞش حُظؼخ٤ٗٝاااش ؿاااخءص كااا٢ حُ

، ٝإٔ ٓشااااٌِش حػؼااااخء حُـٔؼ٤ااااش 2.4ٓااااشؿق هااااذسٙ رٔظٞعااااؾ كغااااخر٢ 

خُٜٔخّ حُِٔواخٙ ػِا٤ْٜ ؿاخءص كا٢ حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـخُظ حلإدحسحص ؿ٤ش ٤ِٖٔٓ ر

 صدسؿااش، ٝإٔ ٓشااٌلا 2 ٓااشؿق هااذسٙ رٔظٞعااؾ كغااخر٢ ُؼخُااغظشط٤ااذ ححُ

ػؼاٞ حُـٔؼ٤اش حُؼ٤ٓٞٔاش ٝٓـااخُظ حلإدحسس ٣٘ظاش اُا٠ حُـٔؼ٤اش حُؼ٤ٓٞٔااش 

ػِاا٠ أٜٗااخ ٓٞؿااٞد ٓااٖ هزااَ حُلٌٞٓااش، ٝٗغاازش ٓااٖ أػؼااخء حُـٔؼ٤ااش ؿ٤ااش 

حُلغاااخرخص هاااخدس٣ٖ ػِااا٠ كٜاااْ ٝحعاااظ٤ؼخد ٝٓ٘خهشاااش ٤ٓضح٤ٗاااش حُؼ٤ٓٞٔاااش ٝ

حُخظخ٤ٓااااش، ٝػااااذّ هااااذسس حػؼااااخء حُـٔؼ٤ااااش حُؼ٤ٓٞٔااااش ٓ٘خهشااااش ؿخُز٤ااااش 

 ظشط٤اذحُٔٞػٞػخص حُٔطشٝكاش ػِا٠ ؿاذٍٝ حلأػٔاخٍ ًِٜاخ ؿاخءص كا٢ حُ



 دذحُٔ٘ؼْ ٓلـٞزٓ٘خٍ ك٢ٜٔ ارشح٤ْٛ ػ٢ِ، ٝٓلٔٞد ػ
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ؿ٤اخد حُظغِغاَ ٓشٌِش دسؿش، ٝ 4.5ٓشؿق هذسٙ رٔظٞعؾ كغخر٢  حُشحرغ

حؿظٔخػاااخص ٓشاااٌِش حُٔ٘طوااا٢ ٝحُخطاااٞحص حُؼ٤ِٔاااش كااا٢ حطخاااخر حُواااشحس، ٝ

 صحُوااشحسح٣ااظْ حطخااخر ٓشااٌِش ش طااظْ رظااٞسس طااٞس٣ش، ٝحُـٔؼ٤ااش حُؼ٤ٓٞٔاا

، ُغاااخدطحٝ، حُخاااخٓظ ظشط٤اااذٝػل٣ٞاااش ؿاااخءص كااا٢ حُ حسطـخ٤ُاااشرظاااٞسس 

دسؿاااش ػِااا٠  4.3، 4.8، 4.8 ٓاااشؿق هاااذسٙ رٔظٞعاااؾ كغاااخر٢ حُغاااخرغٝ

 حُظشط٤ذ.

( إٔ ٓشااٌِش طؼااذد أؿٜااضس حُشهخرااش ػِاا٠ 5حُ٘ظااخثؾ رـااذٍٝ )ًٔااخ أٝػاالض 

دسؿااش ٓااٖ ك٤ااغ  حلأٍٝ ظشط٤ااذرخُحُـٔؼ٤ااخص حُظؼخ٤ٗٝااش حُضسحػ٤ااش ؿااخءص 

ٓشااٌِش ٣غااؼ٠ دسؿااش، ٝ 4.5 ٓااشؿق هااذسٙ  رٔظٞعااؾ كغااخر٢ حلإكظااٞحء

ُشاااـَ ٛااازح حُٔ٘ظاااذ ُِلظاااٍٞ ػِااا٠ ٓشًاااض  حلإدحسسحػؼاااخء ٓـِاااظ 

 حُؼاااخ٢ٗ ظشط٤اااذحؿظٔاااخػ٢ ُٝااا٤ظ ُٜاااذف ططااا٣ٞش حُظؼخ٤ٗٝاااش ؿاااخءص كااا٢ حُ

ػؼاٞ حُـٔؼ٤اش  صدسؿش، ٝإٔ ٓشٌلا 4.8 ٓشؿق هذسٙ  رٔظٞعؾ كغخر٢

ٝٓـخُظ حلإدحسس ٣٘ظش ا٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ أٜٗاخ ٓٞؿاٞد حُؼ٤ٓٞٔش 

ػاذّ هاذسس حػؼاخء حُـٔؼ٤اش حُؼ٤ٓٞٔاش ٓ٘خهشاش ؿخُز٤اش ٖٝٓ هزَ حُلٌٞٓش، 

ؿ٤خد حُظغِغَ حُٔ٘طوا٢ ٝحُٔٞػٞػخص حُٔطشٝكش ػ٠ِ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ، 

رٔظٞعاؾ  حُؼخُاغ ظشط٤اذكا٢ حُ ٝح ش ك٢ حطخخر حُوشحس ؿاخءٝحُخطٞحص حُؼ٤ِٔ

حػؼااااخء حُـٔؼ٤ااااش  صدسؿاااش، ٝإٔ ٓشااااٌلا 4.8ذسٙ ٓااااشؿق هاااا كغاااخر٢ 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـخُظ حلإدحسحص ؿ٤ش ٤ِٖٔٓ رخُٜٔخّ حُِٔوخٙ ػ٤ِْٜ، ٝٗغزش ٓاٖ 

أػؼااخء حُـٔؼ٤ااش ؿ٤ااش هااخدس٣ٖ ػِاا٠ كٜااْ ٝحعااظ٤ؼخد ٝٓ٘خهشااش ٤ٓضح٤ٗااش 

وااشحسص رظااٞسس اسطـخ٤ُااش حُؼ٤ٓٞٔااش ٝحُلغااخرخص حُخظخ٤ٓااش، ٣ٝااظْ حطخااخر حُ

 4.3 ٓشؿق هذسٙ  ٖٓ رٔظٞعؾ كغخر٢ غحُشحر ظشط٤ذك٢ حُ ٝحٝػل٣ٞش ؿخء

دسؿش، ٝٓشٌِش حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش طظْ رظٞسس طٞس٣ش ؿاخءص 

ٓاشؿق  رٔظٞعاؾ كغاخر٢  دسؿاش حلاكظاٞحءٖٓ ك٤اغ  حُخخٓظ ظشط٤ذك٢ حُ

 دسؿش. 4.9هذسٙ
 

 

 .انتخطُظثبنتُظُى وانًتؼهقخ  انفزػُخ انًشكلاد وادتىاء تىسَغ انًجذىثٍُ وفقأ ِرائهى ػٍ وجىد .(8) جذول

 انًشكلاد و

 وجىد انًشكهخدرجخ 
 ادتىاء انًشكهخدرجخ 

 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح
 غُز   

 يىجىدح

 انًتىسظ

 انًزجخ 
 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح

 نى َتى   

 ادتىائهب

 انًتىسظ

 انًزجخ 

طخِاااا٢ حُذُٝااااش ػااااٖ دػااااْ ٝٓغااااخٗذس  4

 حُظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش

29 32 28 49 4.8 43 32 82 45 4.9 

ذ٣ااذ دٝس ٝحػااق ٝٓلااذد ُٜااخ ػااذّ طل 2

 ك٢ حلاهظظخد حُٔظش١

48 88 23 1 4.8 42 89 28 42 4.8 

حطـااخٙ حُذُٝااش ُغ٤خعااش طلش٣ااش حعااؼخس  8

 حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش

29 98 88 9 4.8 48 32 89 48 4.3 

اُـاااااخء حُذُٝاااااش ُِظٞس٣اااااذ حلإؿزاااااخس١  1

 ُِٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش

13 91 48 42 2 48 33 28 48 4.8 

 4.8 49 24 82 45 4.5 41 42 31 88 ؼش حُلخثذس ٝاسطلخػٜخطلذ٣ذ حُذُٝش ُغ 9

 4.3 48 23 38 41 4.8 28 24 19 83 ه٤خّ ر٘ٞى حُوشٟ رذٝس حُظؼخ٤ٗٝخص 3

ػااااذّ اطخكاااااش حُلشطاااااش ُِظؼخ٤ٗٝاااااخص  8

ُِٔشاااااخسًش كااااا٢ سعاااااْ حُغ٤خعاااااخص 

ٝحُزااااااااشحٓؾ حُضسحػ٤ااااااااش حُٔظظااااااااِش 

 ر٘شخؽٜخ

19 15 28 28 2 22 32 25 43 4.8 

 .٤خٕزحعظٔخسحص حلاعظ ض ٖٓزذس: كغظحُٔ

 .انجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخثئدارح انًتؼهقخ  انفزػُخ انًشكلاد وادتىاء  ِرائهى ػٍ وجىد بتىسَغ انًجذىثٍُ وفقً  .(9) جذول

 انًشكلاد و

 درجخ ادتىائهب وجىد انًشكهخ

 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح
 غُز

 يىجىدح

 انًتىسظ

 انًزجخ
 يُخفضخ يتىسطخ كجُزح

 نى َتى

 ادتىائهب

 انًتىسظ

 انًزجخ

4 
أػؼاااخء حُـٔؼ٤اااش حُؼ٤ٓٞٔاااش ٝٓـاااخُظ حلإدحسحص 

 ؿ٤ش ٤ِٖٔٓ رخُٜٔخّ حُِٔوخٙ ػ٤ِْٜ
89 31 24 9 2 42 82 84 42 4.3 

2 
ػؼٞ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔاش ٝٓـاخ٢ُ حلإدحسس راخُ٘ظش 

 ا٠ُ حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ اٜٗخ ٓٞؿٜش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش
25 32 82 1 4.5 8 88 84 5 4.8 

8 

ؼخء ٓـِظ حلإدحسس ُشـَ ٛزح حُٔ٘ظاذ ٣غؼ٠ حػ

ُِلظاااٍٞ ػِااا٠ ٓشًاااض حؿظٔاااخػ٢ ُٝااا٤ظ رٜاااذف 

 طط٣ٞش حُظؼخ٤ٗٝش

92 18 25 8 2.4 28 98 88 8 4.8 

1 
طؼاااذد أؿٜاااضس حُشهخراااش ػِااا٠ حُـٔؼ٤اااخص حُظؼخ٤ٗٝاااش 

 حُضسحػ٤ش
14 81 8 8 2.2 22 88 22 8 4.5 

 4.9 43 84 84 8 4.8 24 41 39 29 حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش طظْ رظٞسس طٞس٣ش 9

3 

ٗغزش ٖٓ حػؼخء حُـٔؼ٤اش ؿ٤اش هاخدس٣ٖ ػِا٠ كٜاْ 

ٝحعااااااااظ٤ؼخد ٝٓ٘خهشااااااااش ح٤ُٔضح٤ٗااااااااش حُؼ٤ٓٞٔااااااااش 

 ٝحُلغخرخص حُخظخ٤ٓش

29 39 81 4 4.5 8 82 12 8 4.3 

8 
ػااااذّ هااااذسس حػؼااااخء حُـٔؼ٤ااااش ٓ٘خهشااااش ؿخُز٤ااااش 

 حُٔٞػٞػخص حُٔطشٝكش ػ٠ِ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ
48 88 28 2 4.5 41 89 89 5 4.8 

 4.3 41 88 88 8 4.3 45 45 89 42 حطخخر حُوشحسحص رظٞسس حسطـخ٤ُش ٝػل٣ٞش ٣ظْ 8

5 
ؿ٤ااخد حُظغِغااَ حُٔ٘طواا٢ ٝحُخطااٞحص حُؼ٤ِٔااش كاا٢ 

 حطخخر حُوشحس
42 51 41 8 4.8 8 5 52 8 4.8 

 



رٔلخكظش ًلش حُش٤خ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش  
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                                                                     انجذث:تىصُبد 

٪ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أهشٝح 88إٔ كٞح٢ُ  ٘ظخثؾ ٖٓٝكن ٓخ أٝػلظٚ  حُ  -4

رٞؿٞد حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش  رذسؿش 

٪ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أهشٝح رخكظٞحء 88ٝإٔ كٞح٢ُ  ،ٓظٞعطش ٝٓشطلؼش

حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ  حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش  رذسؿش 

ُلَ ٤ق حُؼَٔ ُزح ٣ٞط٠ حُزلغ رؼشٝسس طٌؼ ٓ٘خلؼش ٝٓظٞعطش.

 . حُزلغٓلَ  حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش

حُٔشٌلاص حُٔظؼِوش رخلآٌخ٤ٗخص  إٔ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ٓخ أٝػلظٚ ٝكن  -2

ؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حلأٍٝ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش  حُزشش٣ش

ُِٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ُزح ٣ٞط٢ 

خءس ٝهذسحص ًَ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػؼخء ٓـِظ ظط٣ٞش ًلحُزلغ ر

حلإدحسس ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ خلاٍ رشحٓؾ حُظذس٣ذ حُٔغظٔش ك٠ ٓشحًض 

حُظذس٣ذ حُظؼخ٠ٗٝ حُظ٠ طٔظٌِٜخ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش 

حُٔشًض٣ش رخُٔلخكظخص، ُظؤ٤َٛ طِي حٌُٞحدس ُِٔشخسًش ك٠ حُؼَٔ 

 حُضسحػ٤ش. حُـٔخػ٠ حُٔ٘ظْ ٖٓ خلاٍ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش

حُٔشٌلاص حُٔظؼِوش رٔز٢٘ حُـٔؼ٤ش  إٔ ٓخ أٝػلظٚ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ٝكن  -8

ؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش  سحػ٤شضحُظؼخ٤ٗٝش حُ

 حُ٘غز٤ش ُِٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُضسحػ٤ش ُزح

حٛظٔخّ حُذُٝش رظـذ٣ذ ٝط٤خٗش ٛزٙ حُٔزخ٢ٗ رؼشٝسس حُزلغ ٞط٠ ٣

خص ُٜٔخٜٓخ حُٔ٘ٞؽش حُظؼخ٤ٗٝ ًلخءس أدحءشؤٜٗخ إٔ طئػش ػ٠ِ ٝحُظ٢ ٖٓ 

 .رٜخ

 انًزاجغ

 انًزاجغ انؼزثُخ أولاً:

انذور الإرشبدٌ نهجًؼُبد (: 2244حُزغ٢ٗٞ٤، علش ٓٔذٝف ٓلٔذ)

، ٓـِش ان ًكٍ ثًذبفظتٍ كفز انشُخ وانفُىو نلاستشراعانتؼبوَُخ 

 (.2(، ػذد)49حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ُلإسشخد حُضسحػ٢، ٓـِذ)

ػزذالله  ٝٓ٘خٍ ك٢ٜٔ ارشح٤ْٛ ػ٢ِ، ٝٓلٔذحُـضحس، ٓلٔذ كٔٞدس، 

الادتُبجبد انًؼزفُخ وانتُفُذَخ (: 2222) حٓزخسى، ٝٓلٔذ ػؼٔخٕ

، ٓـِش حُؼِّٞ حُضسحػ٤ش نًشارػٍ قصت ان كز ثًذبفظخ انًُُب

 .424 -54(، ص ص 2(، ػذد)13حُٔغظذحٓش، ٓـِذ)

دور انجًؼُخ انتؼبوَُخ انشراػُخ فٍ الإرشبد (: 4588حُـَٔ، ٓلٔٞد)

ضسحػش رٔشظٜش، ؿخٓؼش ٤ِش حُ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ًنشراػٍ فٍ يصزا

  رٜ٘خ.

حُلخ٢ُٞٓ، ػخدٍ ارشح٤ْٛ، ٝٓ٘خٍ ك٢ٜٔ ارشح٤ْٛ ػ٢ِ، ٢٘ٓٝ ٓلٔذ 

استخذاو انؼبيهٍُ ثبنًزاكش الإرشبدَخ انشراػُخ (: 2245) حُوخػ٢

، ٓـِش حُؼِّٞ نهًىاقغ الإنكتزوَُخ انشراػُخ ثًذبفظخ كفز انشُخ

 . 242 -224( ، ص ص 8(، ػذد)19ٓش، ٓـِذ)حُضسحػ٤ش حُٔغظذح

إػبدح هُكهخ انتؼبوَُبد انشراػُخ (: 2221حُخشٖ، حُغ٤ذ ػزذحُؼظ٤ْ )

 سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ. فٍ ظم انتذزر الاقتصبدٌ،

دور انًؤس بد انؼبيخ وسجه انؼبيخ (: 4559) حُخ٢ُٞ، كغ٤ٖ ص٢ً

شبدٌ فٍ فٍ تذقُق أهذاف وأَشطخ وثزايج أجهشح انؼًم الإر

، حُِوخء حُذٝس١ حلأٍٝ ُٔغج٢ُٞ حلإسشخد حُضسحػ٢ ك٢ انىطٍ انؼزثٍ

 حُٞؽٖ حُؼشر٢، حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش، حُخشؽّٞ.

يتطهجبد انتًُُخ انشراػُخ انً تذايخ (: 4558) حُخ٢ُٞ، كغ٤ٖ ص٢ً

كٍٞ طؼض٣ض  حُ٘ذٝس حُو٤ٓٞش وايكبَُبد انتطىَز ثبنىطٍ انؼزثٍ،

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش  ُضسحػ٢دٝس حلإسشخد ح

 ُِظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش، حُخشؽّٞ.

تىظُف انًُظًبد غُز انذكىيُخ فٍ (: 2228حُشخكؼ٢، ػٔخد ٓخظخس)

، ٗذٝس دٝس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش تقذَى انخذيبد الإرشبدَخ انشراػُخ

حُل٤ٌٓٞش ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓش حلإسشخد٣ش حُضسحػ٤ش، حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ِٔش 

 ُضسحػ٢، حُوخٛشس.ُلإسشخد ح

، دحس أسبسُبد ػهى الإرشبد انشراػٍ (:4588) حُؼخد٢ُ، أكٔذ حُغ٤ذ

 حُٔطزٞػخص حُـذ٣ذس، حلأعٌ٘ذس٣ش.

انشراػُخ ثٍُ  الاستشبرَخانخذيبد (: 4553صٛشحٕ، ٣ل٢٤ ػ٢ِ)

، حُٔئطٔش حُؼخُغ ُلإسشخد الأسس انُظزَخ وانقجىل انًُذاٍَ

خص حلاعظشخس٣ش حُضسحػ٤ش حُضسحػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُش٣ل٤ش، ٓغظوزَ حُخذٓ

ك٢ ٓظش، رشٗخٓؾ حُخذٓخص حلاعظشخس٣ش ُِظؼخ٤ٗٝخص حُضسحػ٤ش 

رٔلخكظش حُذه٤ِٜش، ٓشًض حُخذٓخص حلإسشخد٣ش حلاعظشخس٣ش، ٤ًِش 

 حُضسحػش، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس.

ػلاقبد انؼًم ثٍُ انًزشذٍَ (: 4558علاّ، ٓلٔٞد ػزذ حُل٤ٔذ )

، ُخ انشراػُخ ثبنجُشحانشراػٍُُ وأػضبء إدارح انجًؼُبد انتؼبوَ

 سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش حُضسحػش، ؿخٓؼش حلأصٛش.

دور انتؼبوَُبد فٍ الإرشبد انشراػٍ فٍ (: 4559ػزذ الله، ٓلٔذ سشخد)

ٓئطٔش ٓغظوزَ حُؼَٔ حلإسشخد١  ظم الإصلاح الإقتصبدٌ،

حُضسحػ٤ل٢ ظَ ٗظخّ حُغٞم حُلش ٝٓٞهغ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٤ٚ، حُـٔؼ٤ش 

سحػ٢ رخلإشظشحى ٓغ ٓئعغش كش٣ذ س٣ش ٗخٝٓخٕ حُؼ٤ِٔش ُلإسشخد حُض

-28حلأُٔخ٤ٗش، حُٔشًض حُٔظش١ حُذ٢ُٝ ُِضسحػش، حُذه٢، حُـ٤ضس، 

 ٗٞكٔزش. 28

ػزذالله، أكٔذ ٓظطل٠ أكٔذ، ٝٓ٘خٍ ك٠ٜٔ حرشح٤ْٛ، ٢ٓٝ ارشح٤ْٛ 

الإدتُبجبد الإرشبدَخ انًؼزفُخ نًشارػً (: 2245رغ٢ٗٞ٤ صٛشس)

، ٓـِش حُؼِّٞ كفز انشُخ الأسًبك ثًزكش سُذي سبنى ثًذبفظخ

 .48-4، ص ص  (4(، ػذد)19حُضسحػ٤ش حُٔغظذحٓش، ٓـِذ)

ػزذالله، أكٔذ ٓظطل٠، ٢ٜٗٝ حُضح٢ٛ كغٖ، ٝأ٤ٓشس عخُْ 

يؼبرف انًزأح انزَفُخ ثبنؼبداد انغذائُخ انصذُخ (: 2222رشًخص)

، ٓـِش انتٍ تذذ يٍ أيزاض سىء انتغذَخ ثًذبفظخ كفزانشُخ

 -95، ص ص (2(، ػذد)13ذحٓش، ٓـِذ)حُؼِّٞ حُضسحػ٤ش حُٔغظ

81. 

يتطهجبد (: 2243ػظٔخٕ، ٓلٔٞد اعٔخػ٤َ، ٝأَٓ ػزذ حُشعٍٞ كخ٣ذ)

تفؼُم انذور الإرشبدٌ نهجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخ ثًذبفظخ 

، ٓـِش حُؼِّٞ حلإهظظخد٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُضسحػش انجذُزح

 .189 -188، ص ص (4(، ػذد)8ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس، ٓـِذ)

تفؼُم دور (: 2222ػ٢ِ، ٓلٔذ كغٖ أكٔذ، ٝخخُذ ػض٣ض ػزذ حُغلاّ)

، حُٔـِش حُٔظش٣ش ُلإهظظخد انجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخ

 .823 -848، ص ص (8(، حُؼذد)82حُضسحػ٢، حُٔـِذ)

أونىَبد انؼًم الإرشبدٌ فٍ يجبل (: 2245ػ٢ِ، ٓ٘خٍ ك٢ٜٔ ارشح٤ْٛ )

 تذايخ ثًذبفظخ تطجُق انشراع نجؼط يًبرسبد انشراػخ انً

، (2(، ػذد)19، ٓـِش حُؼِّٞ حُضسحػ٤ش حُٔغظذحٓش، ٓـِذ)كفزانشُخ

 .442-424ص ص 

انذور الإرشبدٌ (: 2249) كظل٢، شخد٣ش كغٖ، ٝدح٤ُخ ارشح٤ْٛ ًشي

انشراػٍ انذبنٍ وانًزتقت نهجًؼُبد انتؼبوَُخ انشراػُخ ثجؼط 

( 32ـِذ)ٓـِش حلأعٌ٘ذس٣ش ُِظزخدٍ حُؼ٢ِٔ، ٓ قزٌ يذبفظخ انجذُزح،

 .912 -929، ص ص (8ػذد)

ٝحُٔؼذٍ  4582ُغ٘ش ( 422(: سهْ )2228) هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ حُضسحػ٢

، ٝحُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ٝطؼذ٣لاطٜخ، حُزخد 4584ُغ٘ش( 422رشهْ )

 حُؼخ٢ٗ، ٓئعغش دحس حُظؼخٕٝ ُِطزغ ٝحُ٘شش، حُوخٛشس.

انتؼبوَُبد فٍ استُزاتُجُخ انشراػخ خلال  (:4552ٓلشّ، ارشح٤ْٛ)

ٓئطٔش حعظ٤شحط٤ـ٤ش حُضسحػش حُٔظش٣ش ك٢ حُظغؼ٤٘خص،  ت ؼُُبد،ان

 ٝصحسس حُضسحػش،  حُوخٛشس.

دور انتؼبوَُبد انشراػُخ فٍ تقذَى (: 2248ػزذٙ ) ٓلٔذ، ٣خعش

، ٓـِش حُؼِّٞ انخذيبد الإرشبدَخ انشراػُخ ثًذبفظخ أسىاٌ

حلإهظظخد٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُضسحػش ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس، 

 .583 -588، ص ص (42ذد)(، ػ8ٓـِذ)

ٓشًض  انًُظًبد انتؼبوَُخ،(: 4555ٛلاٍ، ٓلٔذ ػزذ حُـ٢٘ كغٖ)

 طط٣ٞش حلأدحء ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُوخٛشس.



 دذحُٔ٘ؼْ ٓلـٞزٓ٘خٍ ك٢ٜٔ ارشح٤ْٛ ػ٢ِ، ٝٓلٔٞد ػ
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Problems Facing Agricultural Cooperative Societies in Kafr El-Sheikh Governorate 
 
Manal F. Ali and Mahmoud A. Mahgoub 

Agricultural Economic Dept., Agricultural Extension Branch, Faculty of Agriculture, Kafrelsheikh Uni., Egypt 

 
HIS RESEARCH mainly aimed at identify the problems facing agricultural cooperative societies when 

carrying out their tasks from the point of view of their managers, as well as to identify the degree of 

containment of these problems. The comprehensiveness of this research was 184 agricultural cooperative 

societies, including 59 agricultural reform societies, and 125 agricultural credit societies, and a simple 

random sample was taken using the Craigsey and Morgan equation table, so the research sample reached 125 

agricultural cooperative societies, and the managers of these societies were surveyed to represent 125 

respondents. The data of this research was collected through a questionnaire with a personal interview, and 

several different statistical methods were used, such as frequency, percentage, arithmetic mean, weighted 

arithmetic mean, standard deviation, and range as tools to show the implications of data distribution, and the 

most important results were: 1- That About 83% of the respondents admitted that there are medium and high 

problems facing agricultural cooperatives. 2- About 87% of the respondents admitted that the problems facing 

agricultural cooperative societies are of low and medium degree. 

 

Keywords: Problems, Facing, Agricultural, Cooperative Societies, Kafr El-Sheikh Governorate. 
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